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Za Udruzenje ,Zene na prekretnici“ 2022. je godina u kojoj se radilo na realizaciji TRI
projekta. Jedan je zavrsen u junu, a dva nova su zapoceta u septembru i oktobru. Ova
podrska donatora svedoci o renomeu koje je Udruzenje steklo u borbi za rodnu ravnopravnost
u ekonomskoj oblasti. Sva tri su bila usmerena prema javnhom zagovaranju za priznavanje
specijalno teskog polozaja Zena 45+ na trzistu rada.

Udruzenje je osnovano 1. decembra 2015. godine, sa idejom da ekonomski i drustveno
aktivira zene, u srednjim i starijim godinama koje su ostale bez posla, i time doprinese
zatvaranju rodnog jaza na trzistu rada.

Udruzenje sa zadovoljstvom prezentira svoj OSMI godisnji Izvestaj koji ¢e pokazati da je za
godinu dana uradeno mnogo, da su rezultati ohrabrujuc¢i za dalji razvoj i osnazivanje
Udruzenja i da je Udruzenje pocelo da Siri svoje aktivnosti, pored Beograda, i po drugim
gradovima u Srbiji, preko neformalne Mreze za podrsku Zzenama 45+ i da uspesno javno
zagovara za radna prava Zena.

Predoednica Wpravnog odbona
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Osnivaci udruzenja su grupa zena koje su na volonterskoj bazi udruzile svoja profesionalna
znanja kako bi dale svoj doprinos resavanju ovog ozbiljnog ekonomskog i socijalnog pitanja,
pitanja ekonomskog i drustvenog aktiviranja Zena, u srednjim i starijim godinama koje su
ostale bez posla, i zatvaranje rodnog jaza na trzistu rada.

Udruzenje ,,Zene na prekretnici® upisano
je 11.12.2015. godine u Registar
udruzenja Agencije za privredne registre
Republike Srbije.
Maticni broj: 28188765
PIB: 109296366
Delatnost: 9499 - Delatnost ostalih
organizacija na bazi uclanjenja

; Znak Udruzenja je autorsko

delo dizajnerke, Marije

Gacanovi¢ Gray

Osnivacice Udruzenja:

Miroslava Perisic,
Zorica Stevanovic,
Dragana Mladenovid,
Svetlana Cerovic,
Milijana Ili¢,

Gordana Jeremic-Zec,
SneZana Stanojevic, i
Vesna Bajkovic

Odbori su nastavili da rade u slede¢em sastavu:

Upravni odbor:

e Miroslava Perisi¢, predsednica,
Zorica Stevanovic, potpredsednica,
Svetlana Cerovi¢, clan,

Dragana Mladenovic, clan,
Marija Pilas Ljeskovic, clan
Jelena Stosic. clan, i

e Marina Kisi¢, ¢lan
Nadzorni odbor:

e Jovanka Trifunovi¢, predsednica,

e Snezana Miladinovic,

o Lela Sakovic.

U junu 2022. godine, na devetoj - sedmoj redovnoj sednici Skupstine Udruzenja, pored
Izvestaja o radu Udruzenja za 2021. godinu, lzvestaja o finansijskom poslovanju u 2021.
godini, Plana i programa rada Udruzenja za 2022. godinu, usvojena je odluka da se ne
naplacuje clanarina.




Brojna istrazivanja pokazuju da su u Srbiji rodne nejednakosti veoma izrazene.

Indeks rodne ravnopravnosti, kojim se ove nejednakosti mere u Evropskoj uniji i u Srbiji, pokazuje da
je upravo u domenu rada i novca (ekonomskog blagostanja) polozaj Zena u Srbiji najnepovoljniji,
odnosno rodni jaz najizrazeniji u poredenju sa drugim zemljama EU. Detaljniji podaci iz izvestaja na
osnovu indeksa rodne ravnopravnosti za Srbiju ukazuju da su zene rede zaposlene sa punim radnim
vremenom u odnosu na muskarce, kao i da je njihov ukupan radni vek kraci nego kod muskaraca u
proseku za 5 godina. Istrazivanje o razlikama u zaradama zena i muskaraca sprovedeno na podacima
ARS, pokazalo je da su Zene u Srbiji bolje kvalifikovane od muskaraca, ali da manje zaraduju. Zene
istih radnih karakteristika kao muskarci zaraduju u proseku 11% manje, Sto znaci da bi trebalo da rade
jos dodatnih 40 dana svake godine da bi ostvarile istu zaradu kao muskarci istih karakteristika. Ova
razlika u zaradama se objasnjava samo diskriminacijom.

Neravnopravnost na trzistu rada pogada sve zene, a rezultati statisticke analize potvrduju da su zene
45+ najugrozenija grupa na trzistu rada i da su zrtve dvostruke diskriminacije - po osnovi roda i godina.
Za razliku od muskaraca kod kojih je ,zrelo“ doba povezano sa viSom stopom zaposlenosti, Zzenama
se Sanse da nadu posao smanjuju posle 45 godine. Rodni jaz u zaposlenosti muskaraca i zena starije
generacije je 18% (stopa zaposlenosti: muskarci 65%, a zene 47%).

Zaposlenost zena starijih od 45 godina u Srbiji medu najnizima je u Evropi i iznosi 42 % u odnosu na
evropski prosek od 57,9 %. lza Srbije su samo Grcéka i Malta. Medu njima je najveci broj dugorocno
nezaposlenih (oni koji su bez posla duze od 12 meseci).

Udruzenje ,,Zene na prekretnici” osnovano je u decembru 2015. godine sa ciljem da ekonomski i
drustveno osnazi i osposobi Zene u godinama 45+ koje su ostale bez posla da se ponovo radno angazuju
na novom poslu ili u novoj karijeri putem pruzanja besplatnog edukativnog programa, raznih vidova
podrske, relevantnih informacija i intenzivnog umrezavanja. Osnazivanjem nezaposlenih zena da se
socijalno i ekonomski angazuju, obezbeduje se da njihovo bogato poslovno i zivotno iskustvo i
potencijal postanu ponovno resurs zajednice. Na taj se nacin bar delimicno kompenzuju negativni
efekti otpustanja i prave koraci prema smanjenju dubokog rodnog jaza koje postoji na trzistu rada u
Srbiji.

njima je najveci procenat dugorocno nezaposlenih (bez posla duze od 12 meseci). Nemaju iskustvo u
trazenju posla na danasnjem trzistu rada; zbog svojih godina nisu interesantne poslodavcima koji
imaju starosne predrasude i zaposljavaju samo populaciju izmedu 30-45 godina; daleko su od
ispunjavanja uslova za penziju, te ostaju bez redovnih izvora prihoda. Tredina radno sposobnih Zena
od 45-64 godina su neaktivne, sto znaci da nemaju posao, niti ga traze. Ako su zaposlene, zaraduju
manje ne samo od svojih muskih vrSnjaka vec i od mladih muskaraca, a Cetvrtina visokoobrazovanih
Zena u ovoj grupi radi ispod svoje strucne spreme, i CeSée se zaposljavaju kod privatnih poslodavaca
Sto nosi sa sobom nesigurnost u radnom odnosu i nedostatak socijalne zastite.

Mnoge Zene se nalaze u statusu pomazucih c¢lanova u porodi¢nom poslu, pogotovu na seoskim
gazdinstvima, sto ih ¢ini posebno ranjivim, zbog toga Sto ne ostvaruju zaradu niti socijalna prava.




Istovremeno to su zZene sa velikim Zivotnim i radnim iskustvom, koje uz malu podrsku, mogu da
trenutnu tesku situaciju preokrenu u svoju korist, kao i u korist svojih porodica i drustva u celini.

Zene 45+ su u Strategiji za rodnu ravnopravnost za period 2021-2030 prvi put prepoznate kao jedna
od teze zaposljivih kategorija. Ovaj ishod se moze pripisati direktno uspesnom lobiranju Mreze za
podrsku Zenama sa predstavnicima Radne grupe za izradu strategije, i podrskom koja je dobijena od
predsednice Radne grupe i potpresednice vlade.

Ciljevi i rad Udruzenja su u skladu sa Nacionalnom strategijom za rodnu ravnopravnost za period 2021-
2030. godine i sa Zakonom o rodnoj ravnopravnosti koji predvida da se ,,ne smatra diskriminacijom
preduzimanje podsticajnih mera radi zaposljavanja i samozaposljavanja teze zaposljivih kategorija
lica”, kao sto su izmedu ostalih i “osobe starije od 45 godina”. Time su u novom zakonskom okviru
za rodnu ravnopravnost, u delu koji govori o rodnom jazu u ekonomiji, jasno prepoznati problemi sa
kojima se suocavaju zZene 45+ i daju preporuke za preduzimanje podsticajnih mera radi njihovog
zaposljavanja i samozaposljavanja

Udruzenje ,,Zene na prekretnici“ je dobrovoljno, nevladino i neprofitno udruzenje gradana.




PROJEKAT: ,,JAVNIM ZAGOVARANJEM DO EKONOMSKOG OSNAZIVANJA ZENA 45+

Projekat ,,Javnim zagovaranjem do ekonomskog osnazivanja Zena 45+”, koji je finansijski podrZala Vlada
Svajcarske, a sprovodi Svajcaraska organizacija Helvetas Swiss Intercooperation sa udruzenjem Gradanske
inicijative poceo je da se realizuje 1. Januara 2021. godine a zavrso se 30. Juna 2022. godine.

Projekat je realizovala neformalna mreza ,,Mreza za podrsku Zenama 45+“, koju cCine pored Udruzenja kao
koordinaotra, udruzenja: ,,Putokaz iz Kragujevaca, ,,Laris“ iz Cacka, i ,,Miona“ iz Aleksandrovca.

Jedno od vaznih dostignuca zagovaranja u poslednje dve godine jeste da su zene 45+ u Strategiji za rodnu
ravnopravnost za period 2021-2030 prvi put prepoznate kao jedna od teze zaposljivih kategorij. Mreza je
ucestvovala i u javnoj raspravi o Akcionom planu za period 2022-2023. godine za sprovodenje Strategije.
Znacajno postignuce je odluka Gradskog veca grada Kragujevca o osnivanju Radne grupe za izradu lokalnog
akcionog plana za rodnu ravnopravnst, u kome ¢e Zene 45+ biti priznate kao teZe zaposljiva kategorija.

0d januara do juna organizovana su tri okrugla stola na temu zaposljavanja zena 45+ i to u Aleksandrovcu,
Cacku i Beogradu. Okrugli sto u Beogradu pod nazivom ,,Moguc¢nosti za aktivaciju nezaposlenih Zena 45+ na
trzistu rada” okupio je u diskusiji predstavnike Ministarstva za ljudska i manjinska prava i drustveni dijalog,
Ministarstva privrede, Nacionalne sluzbe zaposljavanja, Koalicije za razvoj solidarne ekonomije i 5
akademije. Diskusije na okruglim stolovima su izazvali veliko interesovanje medija. U Kraguejvcu i Cacku ti
dogadaji su popraceni jednocasovnim diskusijama na lokalnoj TV i objavama na gradskim portalima, dok je
sto odrZan u Beogradu isprac¢en nastupom na 3 TV programa, 4 radio emisije i clanicima u Politici, Danasu i
Vecernjim novostima.

PROJEKAT: »POVECANO ZAPOSLJAVANJE ZENA 45+ KROZ RODNO ODGOVORNE POLITIKE
ZAPOSLJAVANJA*

Projekat ,,Povecano zaposljavanje zena 45+ kroz rodno odgovorne politike zaposljavanja“ zapocet je u
septembru a njegov cilj jeste da doprinese povecanju zaposljivosti Zena 45+ putem zagovaranja za uvodenje
rodne perspektive i u politike zaposljavanja, kroz njihovo uskladjivanje sa politikama za rodnu ravnopravnost,
a pozivajuci se na c¢lan 1. Zakona o rodnoj ravnopravnosti koji propisuje da ,,se ureduju obaveze organa javne
vlasti, poslodavaca i drugih socijalnih partnera da integrisu rodnu perspektivu u oblasti u kojoj deluju“.

Specifi¢ni ciljevi projekta su slededi:

1. Do avgusta 2023. godine pripremiti predlog za podnosenje Radnoj grupi za izradu Akcionog plana
zaposljavanja za period 2024.-2026. za izmene i dopune mera, nove preporuke ili instrukcije kako bi se
povecala zaposljivost i samozaposljivost Zena 45+ u skladu sa Zakonom i Strategijom za rodnu
ravnopravnost za period 2021.-2030.

2. Do kraja 2022. godine podneti zahtev opstinskom vecu Aleksandrovaca da se u novoformirani Savet za
zaposljavanje, radi realizovanje LAP-a, ukljuce predstavnici civilnog sektora, prevashodno Zenskih
organizacija.

3. Do kraja 2022. godine, u Cacku podneti predlog Skupstini grada da donese odluku o formiranju saveta za
rodnu ravnopravnost i izradi LAP-a, u kojima bi zene 45+ bile prepoznate kao teZe zaposljiva kategorija u
skladu sa Nacionalnom strategijom.

4. Do juna 2023. godine, u Kragujevcu usvojiti LAP za rodnu ravnopravnost za period 2023-2024. godine, u
kojim bi zene 45+ bile prepoznate kao teZe zaposljiva kategorija u skladu sa Nacionalnom strategijom.




PROJEKAT: ,,INICIJATIVA ZA POVECANO ZAPOSLJAVANJE ZENA 45+

Paralelni projekat ”Inicijativa za povecano zaposljavanje Zena 45+” zapoceti je u oktobru sa ciljem da se
doprinese povecanju zaposljivosti nezaposlenih Zena 45+ kroz uskladivanje javnih politika iz oblasti
zaposljavanja i rodne ravnopravnosti, na nacionalnom i lokalnom nivou, i specificnim ciljevima:

1. Obezbediti ubedljive argumente za dijalog sa donosiocima odluka na temu potrebe da se poveca
zaposljavanje Zena 45+

2. Omoguciti uslove za komunikaciju nezposlenih zena 45+ sa donosiocima odluka.
3. Doprineti povecanju razumevanja javnosti za neophodnost primene rodne perspektive u javne politike

zaposljavanja kao nacina za povecanu aktivaciju zena na trzistu rada

MONITOROVANJE & EVALUACIJA

Posto su svi projekti realizovani sa partnerima u nekoliko gradova monitoring aktivnosti je obavezan
aspekt realizacije. To je podrazumevalo redovne razgovore sa partnerima, zoom sastanke,
dokumentovanje aktivnosti i posete. Na primer, okruglom stolu u Alekandrovcu u martu prisustvovao
je gotvo ceo Upravni odbor Udruzenija.




PROMOCIJA | ZAGOVARANJE

Do decembra je zavrsena “Normativno-institucionalna analizi oblasti zaposljavanja” (u prilogu). Ova
analiza sadrzi pregled relevantnih medunarodnih i nacionalnih propisa koji se bave pitanjima rodne
ravnopravnosti i prava na rad. U njemu se nalaze i preporuke, koje se odnose na izmenu ili dopunu
postojece regulative u oblasti zaposljavanja sa ciljem da postanu vise rodno senzitivne. Kljucna
preporuka je uskladivanje radnog zakonodavstva sa rodnim zakonodavstvom u kome se 45. godina
starosti prihvata kao granica posebne osetljivosti na trzistu rada, a nezaposlene zene 45+ se smatraju
kao jedna od tesko zaposljivih grupa.

Na osnovu toga, utvrden je cilj javnog zagovaranja na nacionalnom nivou, koji ¢e biti usmeren prema
pripremi i podnosenju predloga za izmenu i dopunu Akcionog plana zaposljavanja za period 2024-2026
godine, kako bi se spustila granica ranjivosti na trzistu rada sa 50 na 45 godina.

U istom periodu je uradena pravno-institucionalna analiza opstine Aleksandrovac sa ciljem da kroz
analizu lokalnih javnih politika/strateskih dokumenata, postojecih i aktivnih institucionalnih
mehanizama i prakse u radu lokalne samouprave pruzi informacije i preporuke za razvoj plana javnog
zagovaranja usmerenog prema iniciranju Lokalnog akcionog plana zaposljavanja u Aleksandrovcu.(u
prilogu)

MEDIJI | DRUSTVENE MREZE

Na nacionalnom nivou je organizovana kampanja preko drustvenih mreza ,,Put ka promenama
#46korak”, koja je trajala mesec dana i imala domet do 27.000 ljudi. Kroz 11 vizuala ispricana je
prica o Mrezi za podrsku Zenama 45+ i njenim ciljevima.

Clanice Udruzenja i partneri na lokalu su imali niz nastupa u medijima na temu izazova sa kojima se
susrecu nezaposlene zene 45+ prilikom trazenja posla (Radio Beograd, Prva TV, gradski sajti TV
Kraguejvac, TV Galaksija)




DONACIJE

Projekat ,,Javnim zagovaranjem do ekonomskog osnazivanja Zena 45+”, koji je finansijski podrzala
Vlada Svajcarske, a sprovodi $vajcarska organizacija Helvetas Swiss Intercooperation sa udruzenjem
Gradanske inicijative sprovodi se od pocekta 2021. godine, a zavrSetak projekta je 30. juna 2022.
godine. Drugi projekat koji je podrzan od strane BOS-a nosi naziv “Inicijativa za povecano
zaposljavanje zena 45+ ukupna vrednost projekta je 10,571.60 eur, za period realizacije 01.10.2022.-
31.07.2023.g. Projekat podrzan od strane TRAG fondacije nosi naziv ,,Povecano zaposljavanje Zena
45+ kroz rodno odgovorne politike zaposljavanja“, cCija je ukupna vrednost 15.000,00 eur/po kursu
donatora 117,5815/, a za period realizacije od 01.9.2022.-31.08.2023.g.

PLAN ZA 2023. GODINU

Osnovni plan za 2023. godinu jeste da se realizuju postavljeni specificni ciljevi projekt ,,Povecano
zaposljavanje Zzena 45+ kroz rodno odgovorne politike zaposljavanja“ i projekta ”Inicijativa za
povecano zaposljavanje Zena 45+”. Posto se projekti okoncavaju u avgustu, Udruzenje ¢e poceti sa
podnosenjem projektskih predloga na konkurse kako bi obezbedili sredstava kako bi nastavila da
zagovara povecano zaposljavanje Zzena 45+.

FINANSIJSKI PLAN ZA 2023. GODINU

UZnP sprovodi gore navedene projekte i u 2023. godini, te ¢e sredstva (prikazana u Finansijskom
izvestaju za 2022. godine koristiti za njihovo izvrenje.

UZnP ¢e ucestvovati na novim konkursima za dodelu sredstava.

UZnP nastavlja da koristi usluge knjigovostvene agencije Commodos.

FINANSIJSKI IZVESTAJ ZA 2022. GODINU

U skladu sa clanom 13. Statuta predvideno je da Nadzorni odbor podnosi Izvestaj o finansijskom
poslovanju na svakoj sednici Skupstine.

U poslovnoj 2022. godini udruzenje je imalo dosta aktivnosti koje su se odnosile na realizaciju 3
projekta, a koje su finansijski podrzali razli¢iti donatori. Od toga, u periodu do 30.06.2022.g. su
sprovodene aktivnosti na nastavku realizacije i uspeSnom zavrsetku projekta ,,Javnim zagovaranjem
do ekonomskog osnazivanja zena 45+“, koji je zapocet u prethodnoj godini, a koji je inace deo
Projekta ,,Zajedno za aktivno gradansko drustvo - ACT“. Donator projekta je Svajcarska agencija za
razvoj i saradnju (SDC), a implementacioni partneri su HELVETAS Swiss Intercooperation i Gradanske
inicijative iz Beograda. Podse¢amo da je Ugovor sa HELVETAS Swiss Intercooperation UZNP je potpisao
11.01.2021. godine na iznos od 2,949,680.00 dinara. Ovim Ugovorom obuhvacena su sredstva za
period realizacije Projekta (18 meseci) Sto obuhvata period od 1.1.2021. godine do 30.6.2022. godine.

S tim u vezi, poslovnu 2022. godinu, UdruZenje “Zene na prekretnici“ je zapocelo sa sredstvima na
osnovnom dinarskom racunu u iznosu od 463.839,09 RSD, a na namenskom racunu sredstvima u iznosu
od 334,91 RSD, sto je predstavljalo iznose koji su knjigovodstveno preneti iz 2021. godine. Od toga,
na dan zavrsetka projekta ,Javnim zagovaranjem do ekonomskog osnazivanja zena 45+“ dana
30.06.2022.g. na osnovnom racunu je preostalo 2.660,73 RSD.
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Nakon zavrsetka ovog projekta, pokrenute su aktivnosti na osmisljavanju projekata koji su trebali da
obezbede udruzenju kontinuitet u radu i nastavak javnog zagovaranja u cilju unapredenja javnih
politika u oblasti rodne ravnopravnosti i poboljsanja polozaja starijih zena na trzistu rada. Vec na
jesen ove godine, objavljeni su javni pozivi od strane TRAG fondacije, Beograd i Beogradske otvorene
Skole/BOS/, Beograd, te je udruzenje pripremilo konkretne projekte za oba poziva i prosledilo
navedenim donatorima. Na osnovu dosadasnjeg iskustva i ocigledno dobro osmisljenih ciljeva |
aktivnosti, nase udruzenje je dobilo pozitivne odgovore od oba donatora.

S obzirom na cinjeninicu da su se u vecem delu, vremenski poklapali periodi realizacije oba projekta,
a u cilju bolje efikasnosti i ostvarenja planiranih ciljeva, u okviru ovih projekata, osmislili smo
aktivnosti koje su bile razlicite po svom obliku, dinamici i metodologiji, ali su ujedno bile
komplementarne i odnosile su se pre svega na javno zagovaranje prema donosiocima odluka i Siroj
javnosti, radi stvaranja kvalitetnijih javnih politika i uslova na trzistu rada, koje ¢e omoguciti vece
zaposljavanje Zena 45+ i samim tim, poboljsanje njihovog poloZaja na trzistu rada.

Prvi projekat je podrzan od strane TRAG fondacije i nosi naziv ,,Povecano zaposljavanje zena 45+ kroz
rodno odgovorne politike zaposljavanja“, ¢ija je ukupna vrednost 15.000,00 eur/po kursu donatora
117,5815/, a za period realizacije od 01.9.2022.-31.08.2023.g. Po ugovoru broj 1682/22-6-98
zaklju¢enim 14.09.2022.g. predvideno je da donator izvrsi prenos ugovorenog iznosa u dve rate, tako
da je prva rata uplacena na namenski racun udruzenja dana 14.9.2022.g. u iznosu od 1.410.978,00
rsd. UdruZenje je za ovaj projekat u obavezi da sacini dva finansijska i dva narativna izvestaja i to
prvi za period realizacije od 01.9.2022.-28.02.2023.g., a drugi izvestaj za preostali period od 01.3.-
31.08.2023.g. Realizacija ovog projekta je sprovodena preko namenskog racuna, tako da je na dan
31.12.2022.g. na ovom racunu preostalo sredstava u iznosu od 1.053.025,27 rsd.

Drugi projekat koji je podrzan od strane BOS-a nosi naziv “Inicijativa za povecano zaposljavanje Zena
45+ (Broj Ugovora CD-282/22-DOC/DEU), ukupna vrednost projekta je 10,571.60 eur, za period
realizacije 01.10.2022.-31.07.2023.g. Ugovorom je predvideno da ¢e se ukupan iznos donacije
uplacivati u tri rate, te da ¢e udruzenje saciniti i donatoru dostaviti 3 finansijska izvestaja. Na osnovu
toga, donator je za period realizacije projekta od 01.10.-31.12.2022.g. dana 10.11.2022.g. izvrsio
uplatu prvog dela donacije u iznosu od 4,757.22 eur, odnosno 556.341,18 rsd. Realizacija ovog
projekta je sprovodena preko osnovnog racuna, tako da je na dan 31.12.2022.g. na ovom racunu
preostalo sredstava u iznosu od 421.049,73 rsd. Zbog cCinjenice da je ostalo malo vremena do kraja
godine za neke vece aktivnosti, u ovom periodu od uplate sredstava pa do kraja godine, uglavnom su
se sprovodile aktivnosti u smislu analiza pravnog okvira na nacionalnom i lokalnom nivou u delu javnih
politika koje se odnose na rodnu ravnpravnost i trziste rada, kao i pripreme i realizacija dela kampanja
preko drustvenih mreza. 1z tih razloga je u posmatranom periodu potroseno manje sredstava od onih
koja su uplacena po ugovorenoj dinamici.

Napominjemo da su u okviru oba projekta, u postupku njihove realizacije na lokalnom nivou,

ukljucena partnerska udruzenja sa kojima smo saradivali u poslednje tri godine, a to su udruzenja ”
Laris” iz Cacka, “Putokaz”iz Kragujevca i “Miona” iz Aleksandrovca.

Normativno-institucionalna analiza oblasti zaposljavanja

Pravno-institucionalna analiza opstine Aleksandrovac
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