PREKRETNICI

udruzenje
ZENE NA

NAUCENE LEKCIJE

iz projekta ,,Druga sansa za zene 45+ u Srbiji“

Ry HEY @UN =57
Sl 3ATEBE WOMEN 1

Beograd, 2020




Projekat ,Druga Sansa za Zzene 45+ u Srbiji’, koji je podrzala Agencija Ujedinjenih nacija
za rodnu ravnopravnost i osnazivanje Zena u Srbiji (UNWomen) u okviru projekta ,Kljucni
koraci ka rodnoj ravnopravnosti” koji finansira EU, dao je moguc¢nost da se kroz programske
aktivnosti i nova istrazivanja produbi znanje o tome ko su nezaposlene Zzene u godinama
45+ | da se bolje razumeju posledice koje iskljuCenje sa trziSta rada ima za njih, njihove
porodice i drzavu u celini. Projekat je takode omogucio da se pilotiraju odredeni pristupi
za ekonomsko aktiviranje Zena ove starosne dobi i kroz to shvate njihove potrebe
i potencijali za rad, kao i nhova angazovanja kroz unapredivanje i poboljSanje njihovog
polozaja na trziStu rada. Takode, projekat je pruzZio jasnije preporuke i sadrzaje za javno
zagovaranje usmereno prema smanjenju rodne i starosne diskriminacije na trzistu rada.

OKRUZENJE

Radeci na lokalnom nivou potvrdili smo nasa razmisljanja i saznanja da je kada je u
pitanju trziSte rada sistem neosetljiv na rodne i zivotne tokove, i da rodna ravnopravnost
u ekonomskoj sferi nije na agendi donosioca odluka, civilnog drustva, medija i vecéine
donatora. Postoje deklarativne izjave i sporadicne inicijative, ali primeri iz prakse dokazuju
da ne postoji realna volja, niti konkretne mere i programi, ni na nacionalnom, ni na lokalnom
nivou, za poboljSanje polozaja Zena na trzistu rada, pogotovu starije populacije, koja je
diskriminisana po dva osnova — roda i godina.

Tako je:

» Evaluacija prvog Akcionog plana za realizaciju Strategije za rodnu ravnopravnost za
period 2016—2020. godine pokazala je da su mere i aktivnosti u oblasti ekonomskih
rodnih nejednakosti i ekonomskog osnaZivanja Zena bile najmanje efikasne.
Istovremeno, drugi Akcioni plan za period 2019-2020. godine nikada nije usvojen.

« Zakon o rodnoj ravnopravnosti, koji je bio na javnoj raspravi pre godinu i po dana u
leto 2019. godine jo$ nije iznet na skupstinsku raspravu.

* Nikada nije uradena evaluacija aktivnih mera zapoSljavanja iz rodne perspektive, te
se tako i ne zna koja od aktivnih mera za zaposljavanje daje bolje rezultate u pogledu
vece zaposlenosti Zzena.

+ Zenske organizacije na lokalu nemaju kapacitet niti dovoljnu podrsku da vode javnu
kampanju za promenu u stavovima kljucnih aktera.

* Na lokalu je vecina radnih mesta usmerena prema muskarcima i mladim zenama.



Pitanje je bilo ,koliko imate godina”. Ja sam imala 47 kada sam ostala bez posla. Prvo pitanje je,
kada kazem 47: ,Gospodo, sta vi trazite?”, reko’: ,Posao”, ,a $ta vama pada na pamet!?”’

Prosecan broj godina radnog iskustva ispitanica je bio 19,5 godina. Medutim, godine radnog
iskustva nisu bile u skladu sa radnim stazom. Drugim rec¢ima, stopa prethodne neformalne
zaposlenosti je bila visoka. Kada je re€ o radnom stazu (radnom iskustvu za koje je uplac¢ivano PIO
osiguranje), ispitanice su u proseku imale uplacenih 10 godina.?

Regionalno posmatrano, najveci rodni jaz u zaposlenosti nalazimo u regionu Zapadne i Centralne
Srbije, gde muskarci imaju za 16,6 procentnih poena viSu stopu zaposlenosti od Zzena.?

Aktivnost Zena je vecCa u gradskim sredinama nego u seoskim, i visa je u Beogradu nego u ostalim
regionima Srbije.*

~okoro sve zene koje su bez posla, bave se poljoprivriednom proizvodnjom i preradom poljoprivrednih
proizvoda.” (Kordinator projekta iz Aleksandrovaca)

KO SU NEZAPOSLENE ZENE 45+?

Jedno od najznacajnijin saznanja koje smo dobile tokom realizacije projekta jeste ko su
zapravo nezaposlene zena 45+. Dok su godine njihov zajednicki Cinilac ranjivosti i gotovo
nepremostiva prepreka u zapoS$ljavanju, pokazalo se da postoje i dodatni faktori koji dalje
produbljuju ranjivost odredenih podgrupa nezaposlenih zena 45+. Neki od tih faktora, pored
niske kvalifikacije, jeste i Zivot van braka sa decom, Zivot u ruralnim i/ili nedovoljno razvijenim
podrucjima, izloZzenost siromastvu i sl.

Stoga, odredjene podgrupe nezaposlenih Zena 45+ treba da dobiju prioritet u buduc¢im
programima ekonomske podrske: Zzene sa niskim kvalifikacijama, Zene sa sela, siromasne
Zene, samohrane majke, zene koje zive u Zapadnoj i Centralnoj Srbiji, gde je rodni jaz na
trziStu rada najveci.

Programi ekonomskog osnazivanja trebaju da vode racuna o bitnim ¢injenicama do kojih
smo dosli u toku rada na ovom Projektu, a koje su u odredenom delu i bile prisutne u javnosti.

» Da najveci broj nezaposlenih Zena 45+ ima nisko ili srednje obrazovanje (zavrSenu
srednju stru¢nu Skolu, zanat, gimnaziju ili usmereno obrazovanje).

* ViSe od polovine Zena u Projektu Zivi ispod proseka siromastva.

» Zbog siromastva, posebno ako su u pitanju samohrane majke, Zene ove starosne dobi
su spremne da rade bilo koji posao i ispod svojih kvalifikacija ili u ,sivoj” zoni.

+ Kao rezultat toga, veliki broj Zena radi na priviemenim ugovorima (ugovori na odredeno
vreme) ili su neformalno zaposlene, nemaju nikakvu pravnu zastitu (nalaze se ,,u milosti
i nemilosti gazde”), nemaju penziono ni socijalno osiguranje. Zato prilikom njihovog
ukljuCivanja u (poslovne) aktivnosti treba imati na umu sve navedeno i da ,ne postoji
nacin ubediti ih da izgube dnevnicu, a mozda i posao ako odustanu (odnosno izostanu)
na jedan dan.”

1 Cvetin¢anin Knezevi¢ K., Srdija |., Ekonomsko osnazivanje: Prepreke i izazovi sa kojima se suoGavaju nezaposlene Zene 45+ na trzistu rada, Beograd, 2020.
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Drugo vazno saznanje jeste da su zbog iskljuCenosti iz ekonomskog zivota izgubile
pre svega samopouzdanje i nadu, zatim informacije, kontakte i znanja nekada ste€ena i
koriS¢ena na radnom mestu (kada su bile zaposlene).

Zene obuhvacéene Projektom su bile bez posla proseéno 6-7 godina. Iskljuéenjem iz
krugova zaposlenih, izgubile su osnovne informacije koje su vazne za trazenje posla ili
pokretanje sopstvenog posla. U meduvremenu stvari su se promenile, izgubile radne
navike, a nisu ni sticale nova znanja.

Istovremeno, uz sva ova ogranicenja, znacajno saznanje je da su to Zene koje raspolazu
velikim licnim resursima, iskustvom i vestinama, koje su upotrebljive i koje se vrednuju u
svetu rada. To starijim Zenama daje dodatnu prednosti u odnosu na druge grupe Zena. Ove
Zene su radile u privatnom i drzavnom sektoru, bile su i neformalno zaposlene. Uglavhom
su radile viSe razli€itih poslova i imaju iskustva u razli€itim zanimanjima. One su takode
vrlo otvorene za usavrSavanje i tri od Cetiri zena u Projektu je bilo spremno da stiCe nova
znanja i vestine.

14.6% Zena u godinama 45+ su prestale da traze posao jer su obeshrabrene i izgubile su nadu da
¢e ga nadi te su se deaktivirale. Medu mladim Zenama starim 25-29 godina udeo onih koji su se
obeshrabrile je samo 2.4%.

,1z stanja totalne apatije i nezainteresovanosti doveli smo ih u poziciju da mogu za sebe nesto
da urade, a da se pri tome osecaju drustveno odgovorne jer ¢e svoje ideje da realizuju u okviru
socijalnog preduzetnistva.” (Koordinator Projekta iz NiSa)

Zaposlenost znadi ispunjenje i zadovoljenje. Da Zena bude sigurna u sebe, da ima svoje ja. Da ima
svoje samopostovanje. Nezavisna od tudeg misljenja, da razvije sebe, da menja sebe, da menja
svoje okruzenje. Da ima moguénost i mo¢ da menja ono $to joj ne odgovara.®

,Zene se teze zaposljavaju zato $to nemaju dovoljno samopouzdanja... Zato $to smo se srozale veé
neko vreme. Ne radimo ili smo ispale iz nekog $tosa... Pregazilo nas je vreme...“

STA SE POKAZALO KORISNIM?

Da bi programi ekonomskog osnazivanja bili korisni za nezaposlene zene 45+ treba da
ukljuCe podrsku u sledeéim oblastima: jacanju samopouzdanja, pruzanju informacija i
znanja, umrezavanju, i reaktiviranju iskustva i potencijala.

Jedna od osnovnih naucenih lekcija jeste da je za motivisanje Zena ove starosne dobi
potrebno dodatnih napora da bi izaSle iz stanja ravnodusSnosti i razoCarenja, da bi se
ohrabrile za sticanje novih znanja i vestina, kako bi se ponovo aktivirale i postale korisne
sebi, svojoj porodici i najsiroj drustvenoj zajednici. Za sve to potrebno je vreme, redovni
kontakti, ogromno razumevanje i podrska.

Posebno korisnim pokazale su se veC postojeCe Zenske grupe odnosno udruzZenja
formirana po razli¢itim osnovama. Uvodenje novih projektnih elementa kao sto su sticanje
novog znanja, ili nove ideje za ostvarivanje ekonomske dobiti, bilo je mnogo lakse i
efikasnije tamo gde je veC postojala druStvena kohezija ostvarena kroz Zenske grupacije.

5 Cvetin¢anin Knezevi¢ K., Srdija |., Ekonomsko osnaZivanje: Prepreke i izazovi sa kojima se suocavaju nezaposlene Zene 45+ na trZistu rada, Beograd, 2020.
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Za podizanje samopouzdanja kroz psiholo$ku podrsku, pored psiholoSkih radionica i/ili
individualnih razgovora, podjednako vaznim su se pokazale iviSenedeljne radionice za istu
grupu Zena. Zarazliku od jednokratnih aktivnosti koje se nude nezaposlenima u drzavnom
sistemu, viSenedeljne obuke, nezavisno od teme, su podrska u psiholoskom smislu jer
stvaraju osecaj pripadnosti, omogucuju uspostavljanje novih kontakata, razmenu ideja za
reSavanje eventualnih nedoumica i nerazumevanija, a sluze i kao osnova za usmeravanje
ka budu¢em zajedniCkom radu na realizovanju poslove ideje.

Vrlo vazna lekcija nauCena tokom realizacije projekta jeste da su se zenska udruzenja
pokazala kao koristan i efilkasan model za ucenje i razvijanje poslovne ideje. Zbog slabe
podrSke drzave (samo 5% bespovratne pomoci za preduzetnistvo u 2017. godini je
odobreno Zenama), skromnih donatorskih sredstva i osiromasenog drustva, preuzimanje
licne odgovornosti u zapocinjanju posla nije lako. Kroz udruzenje, kao pravni okvir, Zene
dobijaju mogucnost darade zajedno, oslanjajuci se jedna na drugu, da stiCu samopouzdanje
i veru u svoj rad, da podele odgovornost i da strpljivo zajedno saCekaju da ulozeni rad
pocne da ostvaruje dobit. Ovaj model automatski nudi poslovne partnere i izobilje raznih
iskustava korisnih za poslovni uspeh.

Kada je udruzenje bazirano na principima socijalnog preduzetnistvo ono istovremeno
nude nezaposlenim Zzenama mogucnost da povrate i drustveni status i oseCaj pripadnosti
zajednici, jer ih je ekonomska iskljuCenosti gurnula i u drustvenu izolovanost.

Administrativna i adekvatna pravna pomo¢ se pokazala kao kljuCna za osnivanje
udruzenja i za realizaciju poslovne ideje, i uglavhom se ostvarivala kroz mentorski nacin
rada i dobijenu stru¢nu podrsku.

Sto se tige sticanja novih znanja i vestina, mentorisanje i prakti¢na obuka bila je mnogo
korisnija u poredenju sa teoretski koncipiranim radionicama. lIsticale su se potrebe za
slede¢im znanjima: generalne biznis i preduzetniCke vestine (kreiranje biznis plana,
socijalno preduzetniStvo, marketing, finansije, konkurisanje za bespovratna sredstva
i slicno), vestine komunikacije i javni nastup. A sama pandemija je bitho promenila
njihova razmisljanja i ukazala za potrebno znanja i vestine vezano za digitalni marketing i
prezentaciju proizvoda na web stranicama i drustvenim mrezama.

Na kraju, pokazalo se da stru¢na podrska i pomoc¢ trebaju da budu besplatni, jer vec€ina
Zena nema finansijske moguénosti da pristupi edukaciji po komercijalnoj, trzisnoj ceni.
Lekcija koju smo naucile je da bi trebalo uloziti dodatne napore i zagovaranje kako bi se
privatni sektor spremnije ukljucio u pruzanje besplatnog stru¢nog usavrSavanja. Postojanje
besplatne strucne podrske je za neke zene jedini korak koji ih deli od ulaska u biznis.



,Clanice udruzenja ne poseduiju iskustvo u vodenju sopstvenog posla i to je bila najveéa prepreka u
edukacijama i usmeravanju za ekonomsko osnaZzivanje.

Intenzivnim radom i usmeravanjem Zena na medusobnu komunikaciju i saradnju uspeli smo da
ih udruzimo i podstaknemo da razmisljaju da zajednicki rade i zaraduju. Odluka o vrsti delatnosti
usledila je nakon razmatranja njihovih dosadasnjih iskustava i analize podele rada.” (Koordinator
Projekta iz Cacka)

,Ovaj vid udruzivanja i rada, predstavlja nucleus za razvoj kapaciteta za pokretanje individualnih
biznisa i kao sto je na samom startu naglaseno, bi¢e dozvoljeno osamostaljivanje €lanica i njihovo
pojedinacno registrovanje kada se za to steknu uslovi. Za ovakav model smo se odlucili na osnovu
pozitivhe prakse iz razvijenih zemalja u okruZenju. Sva oprema koja je vlasnistvo UG Feniks ostaje
u udruzenju, a druge potencijalne ¢lanice preuzimaju posao i novi start. Ovo je jedini moguci nacin
da sa vrlo malo ulaganja postanemo inkubator malog biznisa (porodi¢nog) i pomognemo $to vecem
broju osoba. Ovakav pristup omogucuje novu nadu i novi pocetak za sve ¢lanice koje su ostale bez
posla, a svesni smo Cinjenice da ¢e toga biti jo§ viSe usled proglasene pandemije i velike svetske
krize.” (Koordinator Projekta iz Nisa)

Nepodeljeno je misljenje medu sagovornicama da je posao koji rade koristan njihovoj zajednici,
Sto je posebno doslo do izrazaja i u uslovima pandemije. Istakle su da viSe edukovanih zena znadi i
veci uspeh za zajednicu; da posao kojim se bave pomaze njihovim porodicama, a takode i o€uvanju
tradicije; da daju Sansu ugrozenim kategorijama stanovnistva da steknu samopouzdanje i uticu na
smanjenje siromastva i potcinjenosti; ... (Iz evaluacionog upitnika koje popunjavala ¢lanice udruzenja)

KOJE SU GLAVNE KOMUNIKACIJSKE PORUKE?

Nova saznanja, naucene lekcije i istrazivanja nude konkretne poruke i argumente u
buduéem javnom zagovaranju za ukidanje rodne diskriminacije na trziStu rada i poboljSanje
polozaja nezaposlenih zena 45+.

Jedna od najznacajnijih poruka jeste jedinstveni ekonomski argument koji kaze da rodni
jaz na trzistu rada i nekoriScenje radnih potencijala Zena kosta drZzavu gotovo 2 milijarde
evra ili skoro 5% bruto domaceg proizvoda. To je snazan argument koji u osnovi porucuje
da su ostvarivanje radnih i ljudskih prava Zena, i zarada drzave (profit) na istoj strani i da
bi javni privatni sektor imali koristi od veceg zapoSljavanja Zzena.

Projekat je takode pokazao izuzetni znacaj i potencijal koji civilni sektor ima u povecanju
zaposlenosti Zena i postizanju rodne ravnopravnosti na trzistu rada. Stoga je potrebno
priznati civilno drustvo kao partnera u definisanju i sprovodenju javnih politika u ovoj
oblasti.

Postaje sve jasnije da sistem mora da prihvati Cinjenicu da Zene nisu homogena
kategorija. Prilikom donoSenja politika i programa zaposljavanja godine odnosno zivotne
faze Zena moraju postati jedan od klju¢nih Cinilaca.

Zbog dokazane ranjivosti potrebno je da zene 45+ budu ukljuCene u kategoriju tesko
zaposljivih lica Cime bi dobile pristup specijalnim programima i merama zaposljavanja.




Takode, potrebno je da se u mere aktivne politike zaposSljavanja uklju€i dodatno
obrazovanje za Zene sa niskim kvalifikacijama, kao i digitalne vestine i promovisanje
preduzetnistva i preduzetniCkog ucCenja, jer bi ove mere imale pozitivan uticaj na
zaposSljavanje Zena.

Potrebno je da sistemska podrSka za poboljSanje poloZaja zena 45+ na trziStu rada
bude koherentna i da svi strateSki dokumenati i akcioni planovi budu uskladeni po pitanju
adekvatnih mera za povecan i ravnopravan pristup zapoSljavanju iizvorima finansiranja
za preduzetnistvo,.

Za mene kao osobu koja je posle 25 godina rada ostala bez posla svaka i najmanja podrska budi
nadu da postoji Sansa za zene 45 plus da mogu da doprinesu drustvu i svojoj porodici, a ne
da budu njihov teret. Spoznaja da neko brine o tebi i da hoée da ti pruzi Sansu za tvoju biznis ideju
je veoma znacajna i veoma bitna i uliva mi nadu za bolje dane. (lz evaluacionih upitnika koje su
popunjavale ¢lanice udruzenja)

»ovaki oblik podrske je dobro dosao u sredini koja je mala, patrijarhalna sa duboko usadenim
predrasudama gde nisu dostupni izvori finansiranja, kada je opSstinski budZet koncipiran prema
pojedincima, a ne prema gradanima. Za mene ovakvi projekti bude nadu i Sansu da se ovde moze
uciniti neSto na poboljSanju poloZaja Zena koje se posle 45 godina smatraju nekorisnim i prinudene
su na potcenjivacki polozaj u zajednici da rade poslove u domenu domacinstva. Svaki od vidova
podrSke je dobro doSao kao pionirski pokusaj u poboljSanju polozaja zena u nasoj sredini.”
(Koordinator Projekta iz Aleksandrovca)

Ovaj tekst je nastao u okviru projekta ,Kljuéni koraci ka rodnoj ravnopravnosti®, koji sprovodi Agencija za rodnu
ravnopravnost i osnazivanje Zzena (UN Women), uz finansijsku podrsku Evropske unije. Stavovi u ovom tekstu
pripadaju iskljucivo autorima i autorkama, i ne predstavijaju nuzno stavove UNWomen, Ujedinjenih nacija, ili bilo
koje druge organizacije pod okriliem Ujedinjenih nacija.




