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H3semTaj ca oapkaHux poKyc rpynnHHEX AUCKYCH]a
(aBryct-oktob6ap 2021. roqune, Kparyjesam)
1. Yeoo

V u3BeITajHOM HEPUOLY PasroBop je obaBibeH ca 37 jkeHa, y HepHoxLy ol 9. aBrycrta 1o 9. okrobpa.
Yetupy pasroBopa opraHuszoBaHa ¢y y Kparyjesuy, 0K je jefaH pa3roBop opranusosan y Tomosu.

Pennu | latyMm onp:kaBamba Mecto oapxaBama Bpoj *xeHa koje ¢y yuecTBOBae
6poj y (hOoKyc TpyIHUM pasroBOpuMa
1. 9. aBryct 2021. Kparyjesain 7
2 14. asryct 2021. KparyjeBan 8
3. 20. aBrycTt 2021. Tomnona 6
4. 31. aBryct 2021. Kparyjepai 9

9. oxTob6ap 2021. Kparyjenarg 7

TaGena 1. Jlokauuja, Bpeme 1 6poj sxeHa koje cy ydectBoBaine y OI'J]

Behuna He3anocleHux XeHa cTapujux of 45 roJuHa ocTaina je 6e3 moca 360r cTedaja y HEeKaJallbiM
dbabpukama koje cy pammie Ha oapy4jy KparyjeBua, Hekoj ox ,,3actaBunux" pabpuka, ,,21. okro6py*,
,,OpTOTEKCY* UTH, IPOITIAILIEHE CY TEXHOJIOMKUM BUIIKOM. Takohe, Mely ydecnuiiama Gokyc rpynHux
JMcKycHja 6MIIO je JKeHa Koje Cy y Bullle HaBpara ocTajane 6e3 mocia paaehu y mpuBaTHOM CEKTOpY, KeHa
KOj€ XHUBE y PypaHuM CpeliMHama, Tla ¥ HOCHJIala MoJbONPUBPENHNX rasauncTaBa. Cactaninuma cy
IPUCYCTBOBAIE JKEHE Pa3IMYUTOr HIMBOA 00pa3oBamba, ca 3aBPLIEHOM OCHOBHOM U CPEAHOM IIIKOJIOM,
THMHA3MjOM ¥ CTPYYHUM CMEPOBHMA M BHCOKOM CTPYYHOM CIIPEMOM.

IMocne pasroBopa Hamehie ce 3akJbydax Jia Cy He3aloCleHe KeHe cTapHje o 45 rojiiHa HEBUIJbUBA rPyIa
3a MOCNIOJABIE, M IIOpe] 3HAaMa U HCKYCTBA Koje MOCeyjy Yy pa3iuuuTuM obgacTuMa paza,. I'oToBo cBe ¢y
H3ryouse Bepy y ,,ApiKaBy M cHCTeM", cMaTpajy Aa Hanuonansa ciyx6a 3a 3al01/baBame ,,HE PaIH CBO)
mocao®, HECY 3aJ0B0OJbHE capanmoM ca HC3, decTo cy Ouiie y mpHIIHIH Aa 1yjy HETaTHBHE KOMEHTape Ha
padyH TroJMHA K HEPETKO Cy JOXKUBIbaBajle Pa3iINTa IOHWKEHha Ha pauyH GU3HUKOT M3IJIE/Ia U 1101a.
BehuHa BHX Bepyje [ je 3amonbaBame MOryhe CKopo HCKJbYIHBO IIPEKO BE3e, IIPE CBETa ,,OJIUTHYIKA .
CTusbuBe Cy KaJa je y IMTamby IpajaHCKu aKTHBH3aM, anu 01 ce uIak Oopuile 3a CBOja IpaBa Ha pal U
JI0CTOjaHCTBEH XMBOT. '0TOBO CBe ¢y pasouapaHe y IONUTHKY U He JKene Ja ce TIONUTHUKY anraxy]jy. Kama
je y nMTamby eBEHTYaIHO 3alloNUbaBabe, Hajpanyje ce oUTydyjy 3a MOryNHOCT yapyXuBamwa, 3aTHM 3a
(dbopMaiTHy 3amociIeHoCT U Ha Kpajy, 3a pajJ KoA ,,JIPHBATHUKA",
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2. Exonomcku nomeuuuja./l HCEHA U BUXO060 NO3HABAWE U NPUCHYR ycayzama 3a zanouibasarme

Dokyc rpynHuM TuCKycHjaMa OApKaHuM Y Kparyjesily mpucycTBoBale cy 3 KeHe crapocty ox 40-44
rogune, 22 xexe crapoctu 45-55 roxuna, 10 sxxeHa crapoctu o 56-64 1 2 xeHe crapuje o 64 ToIuKe.

Vkynan 6poj sxena

40-44

45-55

56-64

64+

37

3

22

10

2

CrapocHa CTpyKTypa ydecHuua ®rj,

Hujarpam 1

Tabena 2. Crapocna ctpyxrypa yuecuuua ®I'J] y Kparyjesuy

Ox ykynHo 37 He3amocieHnx xeHa Koje Cy yqecTBoBase Y GOKyc IpyIHHM JMCKycHjaMa HajBHIIe je OrIIo
JKCHA 32 3aBPIICHUM YETBOPOTOMHUIIELAM 00pa3soBameM (CPeIHOoM CTPYUHOM IIKOJIOM H THMHA3HjoM) - 22,
3aTHM Ca 3aBPIICHAM CCIIMMM CTENICHOM CTPy4He crpeMe Tj GakynTeToM - 9, BHUX 3 cy 3aBplIdie OCHOBHY
ILIKOJTY, KOJIMKO j& OHIIO M JKEeHA ca BUIIIOM IIKOJIOM — 3,

VYkymHO I v VI VII
yuyecHuua OI'J] (ocHOBHA mIKONA) | (Cpeima MKoIa) | (BHINA LIKOJIA) (paxynreT)
37 3 22 3 9

Tabena 3. CtpykTypa npema creneHy cTpy4se cupeme

22

CTpyKTypa Nnpema cTeneHy cTpyyHe cnpeme

I (ocHoBHa
wkona)

IV (cpeawwa

VI {Buwa
wKona) WwKona)

VIl (akynter)

Hujarpam 2
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,»Ha npujaee 3a Koukypc Ha nocao Huxo He o0zoeapa. Hu nozumueno nu necamueno. Huxo ne numa
wima 3naw 0a paouut eefi Konuko 200una umaui..

Harme caropopHuIle HCTHYY Jla CY cliajle pUjaBe 3a 0cao, Kako Kaxy, ToJMHaMa, CBAaKOJHEBHO, Ak
Oesycnenino, jaBbajyhu ce Ha pa3nuumTe oryiace 3a mocao. tbuxoBoM BeNuKOM pa3ouaparmy, TyOUTKY
caMOIIOy3/amha U Bepe IOTIPUHEIIO j€ U TO IITO Ha IIpHjaBe TOTOBO HUKO HE OAroBapa ,,TOKOM 5 roJuHa
CBaKOJHEBHOI KOHKYpHCaiha Ha pa3IiuuTe OrIace caMo caM je/laH jeIWHU ITyT 100MIa HeraTHBaH oArosop!
ITa 3ap je moryhe a HHKO He OArOBapa, Makap H Jla Kake xBayia Bam Ha npujaBu, HUCTE IpUMIbeHH | 7!
IIUTA Ce jeaHa oJf Hammx carosopruiia. OHa J0/aje 1a joj je mocioxaBar Kol Kojer je Omia Ha pasroBopy 3a
I0cao y JeujeM OyTHKY pekao jAa je jebena u a Taj 1ocao HHje 3a 1by.

,, JCOHKypHIlIeM CBy/a, jaBJballa caM Ce Ha orjiace IJie To/l BUAUM Ja TPaXe paJHUKe, Ha U3JIOTy
npozaasHuue win cajry Uudocryn, Jlako mo nocna, ITocnosu, Ornacu, HUKO T€ HE IUTA 38 HCKYCTBO, CBH
rieajy KOIUKO UMall FOAMHA, HUKO U He TIHTa mTa 3Hai ja paxam!* (Jbuspana, 1969, nuil. eKOHOMHCTA).

XKemne xoje cy y4ecTBOBaje y pasroBOprAMa UMajy IyTOTOIMIIGE HCKYCTBO Y Pajy, ajld je MpobiaeM WTo Cy
yrJIaBHOM paauiie HenpHjaBibeHe, ,,Ha IpHo*. Melhy yuecHumama nmamo npumep xeHe koja mocne 13
rojiMHa paja KoJ ITocjoAaBaia uMa caMo 1 rouHy cTaka B HCIIHTAaHUIY KOja KOJI pa3IMYuTHX IPUBATHUKA
pau npeko 30 roauua, a uMa 15 rogusa craxa. IlpaBu je Kypuo3uTeT npuMep KeHe Koja paau Kox
IpYBATHYKA KEHMTOBOJICTBEHE MTOCIOBE, IPHjaBe 3all0OCIICHHX, a caMma je, Kako Kaxke, HeIIPHjaBJbeHa..

EBHIEHTHO je [1a Cy JKeHe ca KOjiMa CMO pa3roBapaild, yIIIaBHOM paJiiie Ha IPHO, CTaX MM j& TEKAOo
YIIIABHOM Yy AP>KaBHEM QHpMaMa JIOK y BEJIMKOj MEPU KOJ MPpUBAaTHHUKA HUCY Ouie npujaBbeHe. Hajsehn
Opoj yuecHmIa cMaTpa JIa Cy rojauHe HajBeha mpenpeka 3a lBHX0BO 3anonbaBamke. Ha qpyrom mecty, 1o
IbUXOBOM MUIILUBEIHY j€ TIOJTUTHYKA OIIPe/IeJheHOCT, OMHOCHO ,,Be3a‘ UTA.

VrinaBHOM Cy UM I03HaTe Mepe moapiuke Hanumonarde ciryxbe 3a 3amonubaBarbe, Ipe CBera MoACTHIajHa
CpezicTBa 3a caMo3arolibaBaime y u3nocy ox 250.000,00 aunapa. MelhyTtuM, BehinHa jxeHa cMaTpa Ja ce
mmpo0OJieM Ha 0Baj HAUMH HE pelllaBa AYTOPOUYHO 3aTO IITO y3 OBY IOJPIIKY ,,MOMKENI J1a M3APKUII THX
TOAMHY JlaHa IITO CH Y 00aBe3u caM Ja yiulalyjel Iope3e 1 JONPUHOCE a IocIe HEMa IaHCH J1a
oIcTaHell..”. Buo je cinydajeBa jia cy >keHe ToOMiIe OBa CpPeJICTBA, 1A UX HUCY HCKOPHCTHIIE, 3aTO LITO CE
HHUCY YCYIWIE Jia ce ynycte y npeny3etHuuke Boje. IlIto ce Thue o0yka 3a He3alocIeHa JIHLa, CaMo
HEKOJIMKO JKEHA je KOPHCTHIIO OBY BPCTY moJpinke, BehuHa je pekia ja ux ca HC3-a Hucy 3Banu Ha oOyke a
jenmHa MCITUTAHUIIA je JKelleNla J1a Y4d CTPaH! je3UK ajd joj je pedeHo Ja ,,TpeHyTHO HeMa INTaHMPaHuX
oOyka“.

MHTepecalTHO je 1a je jeaHa rpyIa »eHa [03BaHa Ha pa3roBop ca nocioaasneM npeko HC3-a, xene koje
Cy Ce OJUIyUHIIE 3a Taj II0cao U KpaTrky oOyKy, paauie cy 2 Mecena, a HoToM je ¢popMa ,,HecTana“ a ibuMa
Huje ucrtahena HakHazaa.

Camo Manu 6poj ’eHa YIIO3HaT je ca MOryhHOCTHMA CTHIIamka JOJaTHUX 3Hamka U BEUITHHA [IPEKO
opraiusalidja MUBHIHOT ApymTBa. Takohe, caMo HEKOIHMKO HHUX, YIIaBHOM ,,0MBIINX IpeAy3eTHALA® U
kKeHa Koje cy Oujle akTHBHE y HEBIIAMHOM CEKTOPY, YIIO3HATO j€ H ca IIporpaMimMa nomohu xoje cy
00e36ehuBanmy JOHATOPH 3a OJICTHUIIR] JKEHCKOM IPEIy3€THUIITBY.
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3. Cmamyc stcena na mporcuwmy pada unu 3anouibasarna
»a cu mano mnaha.. “

Hesanociene xene crapuje og 45 roauna uctudy kao Hajsehu mpo6nem IIPY 3a0LIUBABAIGY - CBOj€ I'OJIHHE,
cTapocHy 1100, 6e3 003upa Ha opManHo 00pa3oBamke, Kao M CTEUeHO HCKYCTBO, 3HAMHA U BEIITHHE.
Cmatpajy Ia mociofaBuy uMajy npenpacyze Ja cy skeHe 45+ ,,crape u HeclmocoOHe 3a 1nocao*. Yak u kajna
6u y 6uorpaduju ,,mpeckouniie” narym pohera, EBEHTYAIHH IO3UB MOCIOIABIA CE CBOKO HA IHTAhE
“Konuko roauna umate?*.

JKeHe Koje cy yuecTBOBase y HCTpaXKMBakby CMATpajy Ja je HEOMXOAHO 06e36euTH a7IeKBaTHY IOJIPIIKY
NoYeTHHIaMa y OU3HHCY. JeqaH O IPEora je CMakbebe IIopesa 3a IOUETHHKE 3aTO0 LITO ,,HE MOKENI J1a
MCIIMBAIN aKO HEMAII TOYETHH KaluTal, Hema ociaobohama nopesa u gonpuHoca 6ap JOHEKIE, CTAIHO ce
nosehajy... [loBehame namera, nopesa, MoACTHYE paj Ha HPHO, MPUBATHHLIA [IICA]Y KAKO 12 n30erny
mwiahawka 1 OHJIa TI0jeIMHIM | BHXOBE nopoauue Tony..” (Jenena, 1978, JUIIOMHPAHU €EKOHOMHUCTA).

» 1 pebao Gy 1a oCTOjH Ipejc IEpHOJ, IIOBOJGHA YCIIOBY U MIOACTHIIAJHA CPEICTBA 3a MaJle IOPOHIHE
$upme, 3a YyBape TpajuIHje, TPAIUIUOHATHE IPOM3BOJIE, HE MOYXKE CBAKA IIPEAY3ETHAYKA panma aa uMa
MCTE HameTe, TpeOa HaM BeTap y sieha, mTo Buile Mamx mpo3sobjana, To 6osse apymTeo! IIpexuselie camo
BEJTMKH IPOH3BONa4M U Ha JOKATy U Ha HAIMOHAIHOM HHBOY", CIIOXHA j€ y KOHCTATALIM]H IPyIa yYeCHALA.

Onrosapajyhu Ha TUTarbe IITA jaBHA BIACT MOXeE JIa YIUHH KaKo OW ce mo6osbmao II0JI07Ka] HE3aIOCIEHHX
KCHa, YHECHUIIE U3 PyPaNHUX CPEeANHA Jlajle Cy U IPEUIOr Ja Ap)kaBa 06e36e1u cTabuiIHE 1IEHE 32 OTKYII
IPOM3BOJIa KaKo O IOJLONPHBPEIHUIIM MOTIIX A Ce OIpejiesie KojoM Ipou3BoamoM he na ce Gage.

Ha nutame xoje 61 3akoHe  nporrce TpeGaio IpOMEHUTY OATOBAPHUIIE CY U ,,1a CE He BpeJIHyje mapTHjcKa
HPUNATHOCT Beh 3HABE U BEIITHHE® ..

M3nBajamo ¥ u3jaBy jeHe ydecHHIIE KOja je Ha HALIE IUTAmkbE Koje 61 3aKoHe Tpe6alio HPOMEHUTH
OAroBOpHUIIA ,, 04 Pa/IHK JaH He Tpaje Ayxe oA 12 catw u ja ©MaMo Gap jenan cioGoaH JaH y Hele/by. .
anynupajyhi Ha pa/iHo BpeMe KoJI IPHBATHHKA, Y IPOM3BOALH, T/IE j& Pa/IiIa BUINE Off AeLeHHje Ge3
paamor craxa. Hesarmocere xene koje ¢y KOHKypHcane i pajuie KoJl IPUBATHAKA Kao Hajpehn mpobiem
HCTHYY PajHO BpeMe Iy:Ke 071 8 caTH, HEMOLITOBaE 3aK0HA (PafHO BpeMe, CI0G0IHH JaHH, OAMOP) I
HaKHa/ia Koja je y Hajsehem 6pojy ciyuajeBa ,,MunuManan’. snenalyjyhe 3Byun u unmenuna na cy
TOje/IMHE XEHe ,,Ha pyKe" Mopasie 1a Bpahajy rasuu HOBall KOjH UM je yiutahieH 0K cy Ouie Ha 6oNOBabYy.

XKenama u3 pypannux cpeiuna oTexane ¢y MOrylHOCTH PagHOT aHTAKOBaHHA, ,,IPEBO3 IO IPaLa KOIITA 1
M3MCKYje MOHEKal 10CTa BpeMeHa™, 360T Ipo/iaje Ipou3Bo/a (M €BEeHTYaTHOT [0CIa) MOpajy Aa myTyjy,
»HOCE HAMMPHHIE y Tpaj’”, IPOBOJIE LeO NaH Ha NKjaljaMa Hako UX ,,KOX Kylie ¥ Ha MMambHMa deKajy CBH
TIOCJIOBH ", [I0JONPUBPEHE MIEH3HjE Cy HUCKeE, 3APABCTBEHA 3AlITHTA UM je OTeXaHa ,,360T JyTOTpajHOT
YeKama“, 0 MepaMa eBEHTyalHe MOJIPIIKE CY JIOIIHje HHYOPMHUCAHE Y OJIHOCY Ha JKeHe U3 ypOaHux
cpemuna. MehyTrm, eBHIEHTHO je fia ce Tpy/e [1a Ipate CBa JemaBamba i TPaXe alTepHaTHBHe MoryhHoCTH
IlacMaHa Ha TPXHIITE, IOMYyT APYIITBEHUX MpeXa U IOCTaBe Ha KyhHy ajipecy, 4 Tako ocTBape ,,6ap HeKH
npuxox”. OHe ouexyjy ox npxase Belly momoh y cMuCITy ZOHOIIERA ITPOrpaMa MOApIIKe 3a
IOJBONIPUBPENHUKE, 32 IPEAY3ETHULIC U3 PYPATHUX HOAPYYja, AllH U 3NPABCTBEHE M COIMjasIHE 3allTHTE.

I'oToBo CBe HezamoceHe jKeHe CIpemMHe Cy 1a ce yKibyde y IIPOLec O/TydHBama (Kpo3 HeTuiyje, yaemrhe
Ha JaBHUM pacTipaBaMa HTJ) y MHJbY I1000JbIIama eKOHOMCKOT TI0JI0Xaja.
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IIpenopy4uene mepe 3a nosehiano 3anonbaBame VYxynan 6poj skeHa
1. XKeHcko peAy3eTHUIIITRO 14
2. ®opmanHa 3amocIeHOCT 12
3. Xencko 3agpyrapcTBo 1
4, JXeHCKO COIHjaaHO IIPEIYy3ETHUIITBO 10

Tabena 4. [Ipenopyduene mMepe 3a mopehaHo 3amnonubaBame

MpenopyueHe mepe 3a nosehaHo
sanol/baBatbe XeHa

M HEeHCKO npeay3eETHUILIT8O

m q)OpMﬂlllli] 3anocnelocr

3% YKeHCKo 33 pyrapcTBo

1 eHCKo ('Oll,MjﬂnHO
npeayseTHnlTec

Hujarpam 3

Op Bule MOHYlEHUX OMIIH]ja 32 €BEHTYAIHO 3alloll/baBamhe, orpoMHa Behuna uzabpaa je
IPeAy3ETHAILTBO, YAPYKUBAkE U 33J]pyrapCcTBO, Tj HEKY BPCTY CAMOCTAJIHOT IIOKpETama I10cia U paj ca
IpYruM jKeHaMa, a caMo MaJH Opoj X OIUTYydHO ce 3a pajl KoJ| mpuBaTHUKA. Hexonuko yuecHua je
HCTAaKJIO 1a YAPYXHBAE 3a bUX 3Ha4UH (JOPMHPALE MpeXa y OKBUPY Kojux he mocrojaTu mIpoToK
rHbOpMaNHja, MPOU3BOJIA U yciIyra n3Mely pa3nuuutux npousrohaya.

Hezanocnene sxene crapuje o 45 rouHa yriaBHOM Ce OTpeesbyjy 3a HEKH O] BHI0Ba IIOKpeTama
corcteeHor nmocia. Hajsehu 6poj sxeHa, mux 14, n3pa3uo je UHTEPECOBALE 3a )KEHCKO IPe/Iy3€THUILTBO
(38 %). 3a oBaj BUJ 3amONIL/baBaka CC U3jalllihbaBajy YIJIaBHOM HE3aIocjeHe JXeHe Koje cy Beh Oune
IPeAy3ETHHUIIE, OHE KOj€ Cy OCIIOCO0JbHE J1a ce 6aBe CONCTBEHOM IIPOM3BOEKHOM HITH NIPYKAKkEM yCIIyra u
Koje cMarpajy na 6u y3 mouerny noapuky HC3, ogHOCHO OpykaBe, MOTJIE 1a IOKPEHY COIICTBEHH I10Cao.

O6pasnaxyhu 0IroBOp YHILEHUIIOM J1a U AaJke ,, Ap>KaBHU 10cao yiauBa Hajpehy curypHoct' u 06e3behyje
MOIITOBAaLE MPOIMCA Y CMHCITY OCTBapema IIpaBa U3 paJHUX OJHOCcA, Ha 3apaay, OAMOp, HEpaJlHe JJaHe y
BpeMe JpXKaBHUX [IPa3HUKa UTJ, 12 jkeHa ourydmiio ce 3a ¢popmainny 3amocieHocT (32%). llto ce tuue
JKEHCKOT COLMjTHOT IPEIy3eTHHUINTBA, Tj YAPYKUBarba, 3a 0Baj B/ 3all0IIbaBamba u3jacHuio ce 10 xeHa
Tj 27% y4ecHuna. CaMo jeTHa >xeHa cMaTpa JAa 6 HajOOoJbU BUJI 3allONIJbaBamka 3a X OUII0 YAPYKUBAHE
ca ApYTUM XKeHaMma y OKBUPY XKeHCKuX 3aapyra (3%) mro ce MoXke TYMaduTH YHEECHULIOM A2 je BehuHH
JKEHa pajl Y OKBUPY 3aJipyra U Jajbe HEMO3HaHUIa.
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4. [Apywmeenu nonoscaj scena
»3Ham 0a mopam oa ce anzaxcyjem, ko he 0a ce 6opu 3a meHe, anu Hemam gumie cHaze..

I'otoBo nonosuna yuecnuna ®I'J] akTHBHA je y HEIOCPEAHOM OKpPYKEHY, YTIABHOM Y PasIHIHTHM
yApyxemuma. Benika Behuna yuecnuna 61 ce pajio yK/bydnia y JIOKaJIHE MHHLMjaTHBE Koje 61 OKpEeHyIe
NHTamba IIXOBOT €KOHOMCKOT M COLMjaJIHOT CTaTyca U 4ak Cy Jiajie 3aHUMJBMBE IIPe/IOTe.

Oxe cy BeoMa akTuBHE U GPUHY O OPOAULIAMA Y KOjUMa )KUBE, IIPE CBETA O JEIH ¥ CTApHjHM yKyhaHuMa.
IIpumeTHo je ma ¢y MHore MOTpakuiIe alepHATHBHA pellerba 360T He3amocneHocTH. HeKomuKo BuX peKiio
je ia uyBajy nely H/WIH HeTyjy cTapuje, 3a orosapajyhy HOBYaHY HAKHALY, TIOMITO HUCY yCIIeNe 1a ce
3anocie. MicroBpeMeHo, jenan 6poj xeHa modeo je Ja ce 6aBH U3paqoM IpeaMeTa HapOJHH PaJHHOCTH,
KyBameM 3uMHHILE UTa. JKene Koje xkuBe Ha cenry o6palyjy 3eMiby, cTapajy ce o JoMahMHCTBEMA, U3IAXKY U
pojajy NIpou3Boje Ha MaHudecTanyjaMa 1 mujanama.

Kana je y nuTamy 31paBcTBEHA M COMjaHa 3alITATA KaXy ,,y IPUHIHUIY je CBe GecIuiaTHo, anu ce mwiaha..
Haxite, MULITbeba Cy 1a MM j€, ,,Ka0 ¥ CBHM OCTalNMa KojH HeMajy Be3y oHeMoryheHa ozroeapajyha
3ApaBCTBEHA 3amTuTa”, FicTH1y 1a peTko mperyie]] Moxe Jia ce 3akaxe Ge3 moremkoha, a jour pehe na He
deKate Yro Ha mpersie] cnenujamucte. YecTo cy cyoueHe ca mpobieMoM mahama yciyra, o
napTHUMIALH]E 10 030MbHUjUX IIPeTie/ia i HHTepBeHuja. MelyTum, TpeGa pehu 1a HCHHTaHHIIE CMaTpajy
7ia Cy OBM IPOOIIEMH HCTH 3a CBE JbYJE, ajlM J1a ,,yCIIyre HUCY OECIUIaTHE aKo CH He3anocieH . V mocienme
BpEMeE ,,IPEBCHTUBHUX Mperiiesia MOXeMo caMo aa ce cehamo®, nerudy, anyaupajyhu Ha ynmeHHIy 12 je
aJIcKBaTHA 3/IpaBCTBEHA 3allITUTa TOTOBO OHeMoryheHa of mojase Bupyca Kosuy 19. Hexonuko mux
HAIOMEHYJIO J€ JIa YeCTO MMa IPo6IeM H ca 0[roBapajyhinm npeBo3oM 0 KeJHEHOT OfIpeaHIITA.

»~Cpena caM To/IMKO ManuX Ipou3Boljada 3a OBe ABE FOAMHE, TO Cy (PaHTACTHIHN MAHYETHH IPOM3BOIH,
HHCY TO CaMo IIEMOBHM M CJIATKa, YyIECHO je KOJIHMKO NMa JUBHHUX HJIeja, CHAre U BOJBbE /1A CE HEIITO
KBAIUTETHO H JIENIO yPa)(¥, KPEaTHBHO U APyrauuje, ali HUKO HHje AyrOpOYHO PELIHO HpobieM
HE3aIl0CIICHOCTH, HeMa Npojekar u puHaHCHjcKH Mogiel... ETo, mpousBoljau cam o6paljyje, mpepalyije, xyaa,
naKyje ¥ paji MapKeTHHT U IIpojajy, caM XpaHu mopozuuy.. To je nanac xena Ha ceny!” (Mapuja
JarioMupanu ¢uiosnor, 1974)

5. Ilomenyujan scena 0a ce ROTUMUYNKU AKMUGUPAJY U FUX06A 8UOHUEOCH
»9-YUJIAHM C€ HJIM HeMA 'J1e0a 32 Tehe..*

13 pasroBopa ca CBUM Y4ECHHIIAMA MOXKE C€ 3aKJbYUHTH Jia Cy OHE alCoJyTHO CIOXHE y KOHCTATALH)H 1a
HE3aIlOC/IeHe XeHe 45 +, Kao u npolJIeMH ca KojuMa ce Cy04aBajy y IOTpasu 3a I0CIOM, HHCY BHJJBHBH Y
jaBHOCTH. Y HajBehoj Mepu HeMajy moBeperse y HaJUleKHEe HHCTUTYIH]E.

JKene xoje cy yuecTBOBaJle y pa3srOBOPHMa HE JKele [a ce GaBe MOJIUTHKOM B pa3ouapaHe Cy pagoM
TIOJINTHYKUX CTpaHaka. Bemwku 6poj BHX je JOXKHUBEO a UM Ha pa3sroBOpPY 3a I0CA0 IOCTABE MUTAKE O
CTPaHAYKOj HPUITAJHOCTH MM 1A MM ,,BAXKHH IIOjeIUHII" YKaXy Ha YAHEHUILY 14 ,,aK0 HACY WIAHOBH
CTpaHKe HeMajy IITa Ty Ja Tpaxe".
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Hexazmaimmsa npodecopka Kaxe Ja joj je Ha jeIHOM pa3roBopy 3a II0Ca0 PEYUeHO /1a ,,IIOMakeMO CaMO OHHMa
KOjH Cy moxabasy 2 mapa nuIena 3a CTpaHky ™.

,Jlokymana cam 6 Mecenu na ce 6aBUM IOIUTHKOM, /1@ OyeM aKTUBAH WIAH, ajld HUMa j€ jeAruHo OUTHO
Koimko he Ko riacosa Jia JoHece, HUKO He MHTa 3a Ujeje, KpeaTuBHOCT, 1a HEIITO IPOKOMEHTapHINel!, a
ce OaBHIN HEKOM TEMOM HIIM MPoOIeMOM, Ma/ia UMa €IOKBEHTHHX ITaMETHHX JbY/H, aJld CaMO Ce IT1aCOBU
6poje.. J[Ba myTa caM ce y4IaHuIa, CBE UCTO, BUIIE MU He Taja Ha mamet!“ (Ceetiana, 1968)

Opnropapajyhu Ha Hallle TIMTaIbE 1A JIM NPEMO3Hajy aKTepe U3 MOJHTHYKOT )KMBOTA KOJU O MOTIIH 12
3acTyIajy BUXOBE HHTEpEce Y OpraHuMa BIIaCTH ,,[Ipero3Hale” ¢y MuHucTapke 3opany Muxajnosuh u
Japjy Kucuh, xao u nosepenriy bpankuiy JaHkosuh.

He3samocneHe eHe Cy 3aMHTEPeCOBAHE 3a yKIbYUHBAKE ¥ Pajl yAPyKema 1 HepopManTHUX Tpyra Kako 61
CBOje HHTEpEeCce YUMHUIE BUIJBHUBUM.

I'pymna xeHa koja je Behu 1eo pagHOT BeKa IpoBeNa y IPOM3BOAIbU Y IPUBATHOM CEKTOPY, KO Pa3InIuTHX
OCJIOAABalla, HArJIalaBa 1a OM aHTaKOBAKE Y yAPYKemhUMa i HeOpMaIHUM IpyliaMa Morao Jia Oyae
jellaH oJl HAYMHA Ja ce yTH4e Ha Mmobosblame Mojoxkaja paguuka. [Ipumepa pajiu, Kako Cy HaBene, paauie
Cy ca KollerHHHIaMa Koje ca Mpeko 65 roJuHa cTapocTd paje Ha Tpald, ¥ ,,aK0 OHa CTaHe MM alaMo.. H
MH J0JIa3MMO y Te TojuHe, To 6u Guna 6opba 3a ce Hac..” (Mapuna, 1974).

,,JIMaa caM KoJIeTHHHIY Koja je 1964. roauinTe, iheHa MOTOPHKA X MOTYRHOCT 3a CTULIAE HOBUX Ca3Haba
y o6nacTi GHHAHCH]a Cy OTPaHHYEHH, Ty je IPOBeJa PAJHH BEK ald He MOXKE BHMIIE.. MaJIO je OCTalo [0
IeH3Hje and Tpeba u3apxKartu..,, (Becua, 1974.)

Kao pasyor Ja ce IOKpeHy W yTUdy Ha €BeHTyaIHe IPOMEHe Y APYIITBY HAaBOJIE M 1a HEKO Tpeba 1a Kaxe
I1a TIOCJIOAABIIY MCKOPHUCTE MOCTHIjHA CPENCTBA KOja UM JpiKaBa IIOHY/H, OTIYCTE ,,cTape’ U 3a1ocie
,,HOBE" paHHKe ¥ 3a TO jom Jo6ujy noBy.. I'opaana, 1976)

IIpenopyke (ymecmo 3axkmyuKa)

HeonxoHo je He3anocieHe XeHe cTapyje of 45 roluHa yYMHUTH BUAJbMBAM, KaKo Ha TPXKUIITY paja, Tako
Uy apymrBy yomrmre. TrMe Ou ce CTEKIIH TOBOJBHU YCIIOBH 332 CHCTEMCKO, yTOPOYHO pelIaBame
npo6eMa ca KojuMa ce cyouaBajy. Y TOM CMHCITY HEOIIXOIHO je 00e30e/IMTH B KOMYHKaIHjy u3mehy
HaJJIC)KHUX MHCTUTYIUja, aJld U I0CI0JaBala, 1 He3alloCIeHUX JKEHa.

Takolje, BeoMma je BaXKHO KOHTUHYHPAHO PAfUTH HA jauarby HUXOBUX KOMIIETEHIIN]A, 3HA A U BEIITUHA, Y
CKJIaJly ca 3aXTeBHMa TPIKHINTA Pajia ¥ UCTOBPEMEHO, 1 oMoryhutu fomarne o0yKe 3a TpakeHa 3aHUMaba.

IToTpe6HO je 06e36eIUTH CHCTEMCKa Pellieha Kako 61 ce yrOpOYHO NPeBasHIIIM IPoOIeMH ca Kojuma ce
Hes3amocJieHe XeHe cyouanajy. IIpumepa pauy, y crparetikum gokyMeHTHMa Perry6iuxe CpGuje, 3akonuma
¥ CTpaTeryjaMa, Kao U HAIMOHATHAM U JIOKATHAM AKIMOHHM IUIAHOBHMA 32 3all0IbaBake MOTPEOHO je
IPENo3HATH JKeHe Kao TEWIKO 3alonubUBY (ParsuBY) KaTeropHjy kako 6u one 6une oOyxsahene Mepama
aKTHBHE TOJINTUKE 3aIl0lI/baBamba.

HcToBpeMeHo, Tpebano 6u BOAMTH padyHa U O YCIOBUMA Pajia Kajia je CTapHja HomyJalyja y HHTamy, HIIp
sxeHe (aly ¥ MyIIKapuy) 1 06e36eauTy uM oroapajyhiu mocao, y cKiIay ca BUXOBUM He caMo 06pa3soBHUM
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Bell 1 QU3MUKUM KapakTepUTHKaMa, CTIOCOGHOCTHMA, OCeOHO Kana Cy y IUTaly PagHULU KOjH paje Ha
TSKHM IIOCIIOBUMA, Y TIPOM3BOHU UTI,

Taxobe, HeonxozHO je 06€36eauTH 60Ibe YHpaBIbare, KOHTPOIY JABarba HOJICTULIAjHUX CPEACTaBa
TMOCIOAABIMMA, C 003MPOM J1a OHH MOTY TOCITE H3BECHOT BPEMEHA JIa OTITYCTe paHKKE 3 YHje Cy
3aIl0LIbaBam-¢ NOOHIIH CPE/ICTBA | OHJIA 3aTIocIIe HOBe 3a Koje he monoBo o6e36exutn momoh apkase.

TpeGaio 6u, y najeehoj moryhoj Mepu, yTunaTi Ha cMamermbe yTHUIIaja IOJIUTHKE H ,,BE3a° Ha
3aII0NIJbABAbE.

Y HapexHOM nepuoy Tpebano Gu paauTH 1 Ha 600 MH()OPMHCAHOCTH XeHa 0 mocTojehum Mepama
TIOZpIIKe ¥ KOHTHHYUPAHO PAJUTH Ha NoBehaky BUX0BE CBECTH O IIPaBUMa KOja Cy HM 3arapaHTOBaHa.
HeomxoHo je nmpyxuti um 1 ICHXOCOLHjaIHy TIOAPITKY KaKo 61 MOBpaTHIIe Bepy y cebe, concTBena
3HaIba, BEIITHHE U MoryhHoCTH.

Hcrospemeno, Tpe6aro Ou jayaTy LMBHIIHE OpraHu3alje KOj€ peatu3yjy mporpame moapike u momohu
HE3aII0CIICHUM KEHaMa M Koje ce GaBe MMTamUMa POjIHe PABHOIPABHOCTH, KAKO 61 MX aHEMUpaJIe 1
noxpenyJe. Kpos rpahancku akTHBH3aM jaBHO Mibebe U K/bYYHH aKTEpH GUIH 61 YHO3HATH ca
Ipo0ieMrMa ca KojuMa Ce CyodaBajy Hes3armocueHe XKeHe 45 + 1 caMiM TAM, MOTJIH OH 1a yTHUYy Ha BbUXOBO
JIyTOPOYHO pellaBame.

Hsjasa o oopunamy oocosopnocmu

Osaj npojexam je dobuo nodpuiky npojexma Brade Illsajyapcke ,,3ajedno 3a axmueno epaliancko Opywmso — AT xoju
cnposooe ,, Helvetas Swiss Intercooperation” (Helvetas Swiss Intercooperation) u I pahancke unuyujamuee (Gradanske
inicijative ). Muwiswerse koje je usnemo y ogom mexcmy je mumierse aymopa u He npeocmasba HyHCHO u Muuiberse Brade
Llsajyapcxe, Helvetasa wnu I'pahanckux unuyujamusa.
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