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STRATESKI ZAKLJUCCI KONFERENCIJE

“ZENE 45 PLUS - Ravnopravnost na trZistu rada i kako je postiéi”

Odrzane u Beogradu, 8. oktobra 2020. godine

U organizaciji udruZenja Zene na prekretnici odrzana je onlajn konferencija pod nazivom “ZENE 45
PLUS - Ravnopravnost na trzisStu rada i kako je posti¢i”. Kroz tri panela diskutovalo se o diskriminaciji
Zena na trziStu rada, a koja je posledica diskriminacije na osnovu starosne dobi. Konferencija je
organizovana kao zavrsni dogadaj projekta “Druga Sansa za Zene koje imaju 45+ godina u Srbiji” i odrzana
je uz podrsku Agencije Ujedinjenih nacija za rodnu ravnopravnost i osnazivanje zena u Srbiji (UNWomen),
a u okviru projekta “Klju¢ni koraci ka rodnoj ravnopravnosti” koji finansira Evropska unija.

Projekat je sproveden u 4 grada, Nisu, Kragujevcu, Cacku i Aleksandrovcu. Projekat je na lokalnom nivou
sproveden od strane lokalnih organizacija civilnog drustva koje su koordinirale projektom. U pitanju su
udruzenje Laris (Cadak), udruzenje Putokaz (Kragujevac), udruzenje PROTECTA (Ni$) i udruZenje Miona
(Aleksandrovac). Cilj projketa je bio ekonomsko aktiviranje oko 100 nezaposlenih Zena kroz radionice i
pilotiranje odredjenih modela udruzivanje, izradene su dve jedinstvene publikacije o Zzenama na trziStu
rada, te je ste€eno vrlo dobro razumevanije i znanje o populaciji nezaposlenih i neaktivnih Zena 45+. Tokom
projekta dva postojeca Zenska udruzenja su proSirila opseg svojih delatnosti (Miona iz Aleksandrovca i Art
mania iz Kraguejvca) i dva su se nova udruzenje osnovala (Feniks iz NiSa i Dar iz Cacka), dok je udruzenje
Putokaz iz Kraguejvca osnovalo svoj klub (Razli¢ak).

Konferencija je odrzana u svetlu najave formiranja resornog ministarstva za rodnu ravnopravnost i ljudska
prava, §to je Citav dogadaj obojilo dodathom perspektivom ocekivanja od buduéeg republi¢kog organa u
kontekstu definisanja posebne javne politike u Cijem bi sredistu bilo pitanje rodne i starosne diskriminacije
na trzistu rada. Tema konferencije, ba$ kao i njeni govornici, izazvala je zna¢ajnu paznju medija, tako da
je samom dogadaju prisustovalo nekoliko novinara, dok je uoci dogadaja objavljeno desetak relevantnih
medijskih priloga, 8to ohrabruje organizatore da postoji zna¢ajan medijski prostor za ozbiljno i kontinuirano
tretiranje ove teme u narednom periodu, posebno imajuci u vidu da rodna ravnopravnost generalno, a
posebno na trziStu rada, do sada nije bila na agendi politickih aktera kao strateSko pitanje u okviru
relevantnih javnih politika i medusektorske saradnje.

Situacija nezaposlenih Zene 45+

U diskusiji koja je trajala skoro 4 sata i koja je bila formirana kroz tri intenzivna panela osvetljena su brojna
pitanja, dileme i problemi sa kojima se na trziStu rada suoCavaju nezaposlene Zzene 45+. Svi ucesnici
konferencije, od predstavnika donatora do krajnjih korisnica projekta, slozili su se da su Zzene 45+ izuzetno
osetljiva drustvena grupa koja se najlakSe deaktivira u ekonomskom a potom i u drustveno-politickom
smislu, da je izloZzena viSestrukoj diskriminaciji, a da zapravo predstavlja izuzetan, u potpunosti
neprepoznat socijalni i ljudski kapital.
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Uoceno je da ova drustvena grupa u potpunosti nevidljiva, ne samo za donosioce odluka, civilno drustvo
i medije, ve€ i za donatore, kako bilateralne tako i multilateralne, Sto ovaj projekat Cini u ovom trenutku u
Republici Srbiji jedinstvenom donatorskom inicijativom da se unapredi ekonomski polozaj zena 45+. U
nekoliko je navrata nazna¢ena jedinstvenost projekta kojim je zapravo zapocet javni diskurs i komunikacija
ove teme, a time iniciran postupak javnog zagovaranja u oblasti ekonomskog osnazivanja zena 45+.
Istovremeno je naglasena i strateSka usmerenost oba donatora na pitanje rodne ravnopravnosti a sa tim i
ekonomskog osnazivanja zena, kako UNWomen tako i Evropske unije.

U Republici Srbiji Zivi pola miliona Zena koje pripadaju starosnoj grupi 45+ koje su joS u radnoj snazi ali
koje ne proizvode vidljivu i od trZi§ta detektovanu ekonomsku vrednost. Zene 45+ imaju uporedno nize
stope aktivnosti u odnosu na mlade Zene i generalno u odnosu na muskarce. Sprovodenje projekta dovelo
je do dubljeg razumevanja ove drustvene grupe, omogucivsi sagledavanje brojnih specifiCnosti koje su
ukazale na postojanje brojnih prepreka koje ometaju vecu rodnu ravnopravost na trzistu rada Zzena 45+.
Sve se te prepreke mogu nacelno podeliti u dve grupe.

Prva grupa se odnosi na sam fenomen ekonomskog osnaZzivanja, koji je veoma sloZen i ne podrazumeva
samo i iskljucivo finansijsko osnazivanje, ve¢ se veoma Cesto ti¢e jednog psiholoskog osnazivanja i jaanja
samopouzdanja Zena 45+. Druga grupa prepreka odnosi se na kulturoloSke stereotipe i predrasude o
tradicionalnoj ulozi koje se Zzenama pripisuje u privatnoj sferi, porodici i ku¢nim poslovima, a koju generiSe
patrijarhalni porodi¢ni obrazac. Sinergi¢no, ove dve skupine prepreka znacajno utiCu na progresivno
gubljenje samopouzdanja Zena 45+ kada se nadu u situaciji dugotrajnog i bezuspesnog traganja za
zaposlenjem.

Na tragu prethodnog uvida stoji i viSestruko naglasen stav nekoliko panelista da je nemogucénost
uskladivanja privatnog i poslovnog Zivota jedna od znacajnih prepreka uspeSnom nalazenju zaposlenja,
te da se brojni strukturni i kulturoloski faktori koji generiSu te prepreke mogu menjati postepeno samo
odredenim javnim politikama. UoCeno je da se udeo patrijarhalnih kultura u srpskom drustvu generalno
smanjuje ali da je u starijim generacijama to joS uvek jos uvek dominantan kulturoloski obrazac, a koji pod
.2zenskim poslovima“ podrazumeva €itav jedan spektar ,nevidljivih®, kuénih obaveza. Zaklju¢eno je da je
jedna od znacajnih prepreka upravo postojanje fenomena nepla¢enog ku¢nog rada, a da taj spektar
servisa, brige i nege ostalih ¢lanova porodice jedna od izuzetno oteZavajucih okolnosti za puno ucesée
velikog broja Zzena na trzistu ,placenog” rada.

Primecena je visoka frekventnost viSestruke diskriminacije ove drustvene grupe pri nalazenju zaposlenja.
Diskriminacija se najéeSce bazira na makar dva ukrStena osnova: starosno doba i bra¢ni/porodi¢ni status,
pri Cemu je ovaj drugi u vecoj meri vezan za mladu populaciju Zena koja se nalazi na pocCetku svog
profesionalnog zivota. Ovakav trend rezultiura visokim brojem prituzbi Povereniku za zastitu
ravnopravnosti upravo od strane Zzena 45 +.

Kao kontrateg takvom trendu, primeéena je pojava diskriminacije u procesu nalazenja zaposlenja u
suprotnoj starosnoj grupi Zena, onima koje tek stupaju na trziSte rada. Dolazi se do zakljuCka da su Zene
najosetljivije na poc€etku i na kraju svog radnog veka, a da je sistem poptuno neosetljiv na prednosti i
slabosti zena u razliCitim fazama, posto zakonodavni okvir nije definisan tako da prepoznaje ove
specificnosti. Naglaseno je postojanje viSestrukih simultanih faktora koji utiCu na polozaj Zzena na trzistu
rada, te da bi stoga svaka intervencija javnih politka trebalo da bude osetljiva na specificnosti Zivotnih
tokova Zena u razli¢itim fazama njihovog Zivota.
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Jedan od znacajnih uvida ticao se i Cinjenice da Zene 45+ u Srbiji predstavljaju izuzetno heterogenu
druStvenu grupu koja se ni na koji nacin ne moze generalizovati, te da razli€itost tih podgrupa (fakultetski
obrazovane, Zene na selu, zene iz gradskih sredina, one koje Zive u ve¢im porodi¢nim zajednicama, one
koje jesu/nisu vlasnice poljoprivrednih gazdinstava, one koje su zdravstveno ugrozene, one koje se brinu
o obolelim ili starijim ¢lanovima porodice i one koje to ne rade i sli€no) zahteva razli€itost u pristupu
problemu njihovog ekonomskog poloZaja i stanja zaposlenosti.

U tom kontekstu je dodatno znacajan i stav da dramati¢ne demografske promene koje se deSavaju na
Citavoj teritoriji Srbije, a naro€ito u njenim seoskim podrucjima, predstavljaju dodatni i poseban problem
koji direktno utiCe na ekonomski poloZaj Zena i njihovu zaposljivost, ozbiljno povecavajuéi pretnju od
pojave siromastva, ne samo medu zenama 45+ vec¢ i medu drugim ¢lanovima tih zajednica.

Predstavljanje klju€nih nalaza studije ,Ekonomski efekti usled manjeg u¢es¢a Zena na trzistu rada“ koja je
izradena u okviru projekta dodatno je potctralo sve iznete stavove i uvide sva tri panela. U pitanju je
jedinstvena studija koja je pokusala da odgovori na pitanje koliko Republiku Srbiju zapravo kosta postojeci
rodni jaz od 13,5% na trziStu rada i €injenica da je veliki broj radno sposobnih Zena iskljuen sa trzista
rada i time ne doprinosi ekonomskom razvoju zemlje. U pitanju je prvo istrazivanje ekonomskih gubitaka
usled manje zapsolenosti Zena u Republici Srbiji. Rezultati istraZivanja ukazuju da, ukoliko bi rodni jaz bio
potpuno zatvoren, srpsko bi drustvo bilo na dobitku 1,8 milijardi evra i skoro 4,8% BDP godiSnje. Procena
je da bi ove cifre bilo mogucée ostvariti ukoliko bi se zaposlilo 294,360 Zena. Vazno je napomenuti da
detektovani procenat rodnog jaza na trzistu rada nije samo znacajan kao brojka (13,6%), vec¢ i u svetlu
Cinjenice da u zna¢ajnom stepenu poslovi koje obavljaju Zene koje su uklju¢ene u trzidte rada jesu slabije
placeni poslovi, §to dovodi do zna€ajnih razlika u zaradi izmedu muSkaraca i Zena, a $to sve ukupno utie
na ukupnu veli€inu gubitka za drzavu. Takode, dodatni faktori ranjivosti Zena na trzistu rada jesu i njihove
niske kvalifikacije, mali broj godina radnog iskustva, hroni¢no oboljenje ili invaliditet, Zivot u regionima
Zapadne i Centralne Srbije (posebno u seoskim podrucjima).

U kontekstu trenutne situacije sa virusom COVID 19 koji je prouzrokovao da su prve na udaru otpustanja
upravo Zene 45+ (jer su one naj¢esce bile angazovane na poslovima koji se obavljaju u neformalnom
sektoru, kao $to su CiS¢enje i odrzavanje ku¢e, nega dece, nega starih), trebalo bi implementirati odredene
intervencije. Vanredna situacija i ekonomske posledice pandemije dodatno su ogolili sliku tedkog
ekonomskog poloZaja Zena 45+ koje su masovno tokom prethodnih meseci ostajale bez posla. Tokom
vanrednog stanja, deo Zenske radne snage preSao je u radno neaktivho stanovnistvo. To se dogodilo
upravo zbog toga Sto su Zzene 45+ u velikom stepenu obavljale poslove koji su generalno drustveno
nepriznati, slabo placeni i prili¢no ,nevidljivi‘. Zaklju€eno je tokom skupa da bi Vlada Srbije trebalo da
kreira posebne mere za te Zene, imajuéi u vidu Cinjenicu da su upravo Zene 45+ i u situaciji globalne
pandemije i njenih ekonomskih posledica ostale potpuno nevidljive na radaru javnih politika i privremenih
mera donosilaca odluka, a koje se odnose na saniranje posledica COVID19.

Preporuke i zakljucci

Svi nabrojani uvidi i nalazi predstavljaju platformu za preporuku da bi u procesu strateSkog unapredenja
ekonomskog poloZaja Zena 45+ bilo poZeljno poéi pre svega od javnih politika, a koje bi trebalo da postanu
rafinirane upravo za ove razlike u razvojnim fazama Zena kao ekonomskog i svakog drugog potencijala.
Ovakvi trendovi dovode do zakljuka da starosno doba predstavlja ograni€avajuci faktor ne samo za Zene
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45+ vec i za mlade Zene do 30 godina starosti koje se suo€avaju sa drugacijim nacinom i razlogom zbog
Cega se poslodavci odlu€uju da prednost daju muskarcu.

U neke od predloZenih mera spadaju i: uvodenje jacih mera za unapredenje uklju€ivanja Zena na trZiste
rada, poput fleksibilnog radnog vremena koje se ne koristi dovoljno iako je zakonom definisano (uz sav
oprez pri njegovoj implementaciji zbog potencijalne pojave siromastva u kasnijim periodima Zivota);
vodenje ra¢una o visokom platnom jazu; poboljSanje strukture javnih servisa u domenu brige o najmladim
i najstarijim ¢lanovima porodice; unapredenje putne i trasportne infrastrukture (loSa povezanost posla sa
javnim prevozom); uklju€ivanje civilnog sektora, poslodavaca i socijalnih partnera u kreiranje javnih politika
koje se odnose na unapredenje rodne ravnopravnosti na trziStu rada; dosledna primena vec¢ postojecih
zakona; striktnije kaznjavanje poslodavaca koji vrSe diskriminaciju po rodnoj i rodno/starosnoj osnovi;
upotreba ,pozitivne diskriminacije“ u nekom stepenu kao efikasno reSenje za neke osetljive grupe u oblasti
zaposSljavanja i ekonomskog osnazivanja.

Jedan od rezultata projekta je podrska sprovodenju Nacionalne strategije za rodnu ravnopravnost u oblasti
ekonomskog osnaZivanja. Iznet je i stav da su zakonodavna unapredenja, akcioni planovi i strateski
dokumenti neophodan i fundamentalan osnov za unparedenje stanja rodne ravnopravnosti generalno pa
tako i ekonomskog poloZaja Zena svih starosnih grupa pa i grupe 45+, ali da su pojedinacni projekti poput
ovog zapravo pravi, terenski pristup u osnazivanju Zena koje su inae neaktivne na trZidtu rada i podlozne
diskriminaciji na osnovu starosti. | pored uoCenih napredaka koje je donela izmena zakonodavnog i
strateSkog okvira u oblasti rodne ravnopravnosti zabrinjava Cinjenica da je polozaj Zena u Republici Srbiji
najlosiji u odnosu na zemlje EU od svih zemalja u okruzenju, mereno po indeksu rodne ravnopravnosti u
domenu ekonomskog blagostanja (novac i rad), te da i dalje postoje poslodavci koji otvoreno vrse
diskriminaciju na rodnoj i starosnoj osnovi. S tim u vezi iznet je stav da bi bilo neophodno da se u Srbiji
strateski radi na unapredenju kulture i etike rada, te da jedna takva korporativna kultura koja nedostaje, u
svom fundamentu treba da sadrzi definisanu kulturu rodno ravnopravnog rada, ne samo kada su Zene
poslodavci ve¢ generalno u svakom privrednom subjektu.

Sprovodenje projekta, iskustvo kako koordinatora, tako i krajnjih korisnica, ukazuje na viSestruku
dragocenost ovakvih inicijativa. Zajednicki stav svih u€esnika projekta je da je jedistvenost ovog projekta
upravo u kombinaciji dva klju¢na elementa: starosna dob ciljne grupe i sama tema projekta — ekonomsko
osnazivanje. Jedan od klju¢nih benefita projekta je da je on kooridnatore i korisnice ojaao, osvestio,
udruZio i dao im kapacitete, energiju i snagu koja ¢e omoguciti da se u narednom periodu intenzivno radi
na zagovaranju pred donosiocima odluka na lokalnom i na republi¢kom nivou po pitanju unapredenja
javnih poltika.

Kao veliki benefit sprovodenja projekta uocava se i komunikacija o fenomenu rodne neravnopravnosti na
trziStu rada i diskriminaciji Zena na osnovu starosne dobi. U pitanju je bio veliki izazov i Sansa za ucenje.
Sve Zene koje su imale priliku da u€estvuju u projektu imaju jaku volju i Zelju da rade. Na nivou lokalnog
sprovodenja projekta izmedu organizacije civilnog drustva koje su koordinirale projektom i samih Zena
korisnica projekta izrodilo se poverenje koje je vremenom preraslo u partnerstvo, $to jos jednom potvrduje
ranije iznet zaklju€ak da je ukljucivanje civilnog drustva u definisanje i sprovodenje javnih politka od velikog
znacaja za uspesSnu primenu svih mera koje bi javni sektor eventualno doneo u cilju unapredenja, ne samo
ekonomskog polozaja zena 45+, veC generalno svih politika koje se ticu rodne ravnopravnosti. Poseban
benefit ovog projekta jeste i medusobno umrezavanje i povezivanje Cetiri lokalne organizacije u Srbiji koje
su koordinirale sprovodenje projekta.
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Kao znacajan problem detektovana je motivacija Zena, $to je uo€eno kroz priholoSke radionice koje jesu
posebna novina koju je ovaj projekat doneo. ZakljuCeno je da je potrebno puno vremena da se Zene
pokrenu iz stanja letargije i malodusnosti, ali je nagladeno da su Zene koje pripadaju grupi 45+ neprocenjiv
potencijal i kapital. Zajedni¢ko svim Zenama sa kojima je radeno je da su snazne, trpeljive, da su spremne
da prihvate i najteze poslove, spremne na celoZivotno u€enje i da se ulazu u nevidljive poslove koji ne
proizvode vidljivu ekonomsku vrednost ali da su to u velikom stepenu poslovi koji omoguéavaju porodi¢nim
zajednicama da funkcionisu.

UocCeno je da psiholoSka podr8ka Zzenama 45+ u procesu osnaZivanja predstavlja izuzetno dragocen i
nezaobilazan vid podrske jer se veoma deSava da sa prolaskom vremena bez posla nivo samopouzdanja
i samovrednovanja rapidno opada kod ove drustvene grupe. Jedna od posledica opadanja
samopouzdanja i vere u sebe dovodi takode do toga da je veoma teSko probuditi veru kod Zena 45+ u
lokalnim sredinama da se kroz udruzZivanje, zadrugarstvo ili udruzenje gradana moZe napraviti neka
dodatna vrednost i stalno zaposlenje. Osecaj zajedniStva i medusobnog razumevanja uoceni su kao
temeljni emotivno-psiholoski okvir unutar kojeg se na partikularnom planu moze postici odreden rezultat.
Istovremeno, prepoznato je da su koordinacija i supervizija od strane ve¢ aktivne i kapacitetne organizacije
civilnog drustva efikasan nacin da se Zene bez posla na loklanom niovu okupe, osnaze i organizuju u cilju
kreiranja sopstvenog posla.

Nekoliko je puta naglaseno da bi ukljuCivanje organizacija civilnog drustva i angazovanje tih kapaciteta i
iskustava bilo zna€ajno za kreiranje efikalsnijih javnih politika u oblasti rodne ravnopravnosti kao Sire,
krovne teme a u oblasti ekonomskog osnaZivanja Zena kao uze, ali podjednako znacajne teme. Uo¢eno
je da ne postoji jedno efikasno reSenje koje bi se moglo primeniti niti je moguée primenjivati jedan
mehanizam.

Na osnovu iskustva nekih koordinatora uoCava se da je trziSte u lokalnim sredinama po pravilu vise
naklonjeno muskarcima, dok su radna mesta koja su hamenjena osobama oba pola uglavhom popunjena
mladim Zenama. | pored toga, sprovodenje projekta dovelo je do povecanja nade i vere da se i u maloj,
lokalnoj sredini moze nesSto uraditi i za sebe stvoriti neko bolje okruzenje kroz primenjene forme
udruzivanja i organizovanja. Neke od najvecih prepreka na lokalu svakako su stereotipi i predrasude, kao
i neprepoznavanje civilnog sektora kao zna¢ajnog parntera u procesu unapredenja ekonomskog polozaja
Zena i njhovog ukljuCivanja u trziSte rada. Tu je svakako i potpuna nevidljivost Zena 45+ za sistem, za
donatore koja je ve¢ nekoliko puta naglaSena a sa tim u vezi dodatno potvrdena neophodnost iznalazenja
sistemskog pristupa koji jedino moze da donese sistemsko reSenje. Od strane koordinatora potvrdeno je
potpuno odsustvo zajedni¢kog rada javnog, biznis i civilnog sektora.

Primecena je i nedovoljna podrska institucija za koje se oCekuje da ¢e se promeniti na bolje u narednom
periodu, a istovremeno je uofeno nepoverenje i distanca biznis sektora prema civilnom sektoru.
Nagladeno je da bi podrska biznis sektoru u nastupu prema civilnom sektoru mogla znacajno da uti¢e na
odrzivost ovakvih projekata jer bi davanje odrezZenih olakSica privrednim subjektima od strane javnog
sektora moglo da motiviSe privredne subjekte da se okrenu zaposljavanju ove i sliCnih ranjivoh grupa.

Uklju€ivanje sva tri sektora, jedan je od vaznih zaklju¢aka, mozda je i jedini nacin da se ovakve inicijative
dugorocno nacine odrzivim. Dodatno je primecen nedovoljno razvijeno podsticajno okruzenje za civilne
organizacije za obavaljanje privredne delatnosti koja jeste zakonski definisana i dozvoljena, ali je limit
prihoda koji udruzenja gradana mogu da ostvare premali (400 000 dinara na godiSnjem nivou), Sto
znacajno limitira odrzivost ovakvog nacina ekonomskog osnazivanja Zena. Neophodna je, zaklju€ak je
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izlaganja unutar drugog panela, odrzivost lokalnog tipa, ulaganje u kapacitete Zena 45+da realizuju svoje
biznis ideje i da se pozicioniraju na trzistu.

Jedan od veoma znacajnih zaklju€aka jeste da se postojeci problemi mogu adresirati i reSavati samo kroz
multisektorski pristup. UoCena je neophodnost koordinacije, dijalog izmedu svih faktora koji se pre svega
u lokalnim zajedicama bave odredenim problemom. Uoc&eno je, izmedu ostalog, da su stvarne i konkretne
intervencije ne samo potrebne na nivou lokalne samouprave i lokalnih institucija, ve¢ da je u tim
inicijativama neophodan partner iz civilnog sektora. Civilno drusStvo prepoznato je kao efikasni
implementator na lokalnom niovu jer lako moZe da ukljuci pripadnike ciljne grupe kroz razne vrste podrske,
od medijske promocije, do psiholoskog osnazivanja.

Takode, uoCen je znacajna uloga lokalnih i regionalnih udruZenja preduzetnika, regionalnih razvojnih
agencija i regionalnih privrednih komora. Jedan od vaznih uvida u kontekstu nevidljivosti ove drustvene
grupe ti€e se upravo nedostupnosti podataka o onim Zenama koje su potpuno nevidljive jer se nalaze
apsolutno ispod radara sistema i svih stejkholdera (Romkinje i ostale viSestruko disriminisane Zene).

Vise panelista istaklo je potrebu da se izvrSi evaluacija aktivnih mera za zaposljavanje, gde bi u fokusu
bile Zene, kako bi se dobili rezultati koje mere podsti€u vece zaposljivosti Zena, sto bi trebalo da budu
oshova daljeg planiranja mera podsticanja zapo$ljavanja ili unapredivanja poloZaja zaposlenih Zena svih,
ali i specifi¢nih starosnih gupa. Takodje istaknuto je bi Zapadna | Centralna Srbija bi trebalo da budu u
fokusu kreatora javnih politika u cilju rasta zaposlenosti zbog najizrazenijeg rodnog jaza na trziStu rada.

Kljuéna zakljuéna opaska moze se sabrati u slede¢em: zavrSna konferencija projekta “Druga Sansa za
Zene koje imaju 45+ godina u Srbiji” treba da bude zapravo prvi dogadaj u nizu narednih zajednickih
koraka javnog, biznis i civilnog sektora u procesu sistemskog reSavanja pitanja rodne ravnopravnosti na
trziStu rada a unutar te politike i ekonomskog osnazivanja zena 45+.

Opéti zaklju¢ak konferencije “ZENE 45 PLUS — Ravnopravnost na trzi$tu rada i kako je postiéi” je da ova
druStvena grupa, koju Cini pola miliona Zzena, predstavlja sa svojim zivotnim i profesionalnim iskustvom,
ukupnim znanjima i vestinama, te visokim stepenom radne sposobnosti, ogroman ljudski, socijalni i
ekonomski kapital Republike Srbije koji bi, punim radnim anagzovanjem i ravnopravnim u¢esc¢em na trzistu
rada, ne samo finansijski doprineo napredovanju srpskog drustva, ve¢ kroz sve druge aspekte drustveno-
politickog Zivota znacajno uticao na ubrzanje svih reformskih procesa koji se trenutno odvijaju u zemilji.
Stoga se u narednom periodu oCekuje strateski pristup javnom zagovaranju za unparedenje polozaja Zena
45+ na trziStu rada.
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