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Za Udruzenje ,Zene na prekretnici* 2015. godina je godina OSNIVANJA.

UdruZenje je osnovano 1. decembra 2015. godine, sa idejom da ekonomski i
drustveno aktivira Zene, u srednjim i starijim godinama koje su ostale bez posla.

UdruZenje je veoma zadovoljno da je u kratkom periodu, od prvih sastanaka krajem
septembra 2015. godine do kraja kalendarske godine, ostvarilo mnogo toga, a
posebno se moze smatrati velikim uspehom da je osmisljen, organizovan i odrzan
ciklus pilot-radionica sa ciljnom grupom Udruzenja. Za 2016. godinu je planirano
proSirenje aktivnosti Udruzenja.

Udruzenje sa zadovoljstvom prezentira svoj prvi godisSnji 1zvestaj koji ce pokazati da

je za kratko vreme uradeno mnogo i da su rezultati ohrabrujuéi za dalji razvoj i
osnazivanje Udruzenja.

Predsednica Upravnog odbora
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Izvrsni rezime (Executive Summary)

Ovo je prvi godidnji izvestaj o radu Udruzenja ,Zene na prekretnici. On pokriva
period od Cetiri meseca i obuhvata osnivaCe, glavne ciljeve, proces osnivanja
Udruzenja kao dobrovoljne i volonterske grupe gradana, detaljan prikaz pilot
programa koiji je potvrdio relevantnost predlozenih aktivnosti i veliku potrebu za ovom
vrstom programa; predstavlja partnere bitne za ostvarenje ciljeva, sumira postignuca,
i izlaze plan za dalji razvoj i Sirenje programa u 2016. godini, kao i finansijski izvestaj
za 2015. godinu.

UdruZenje je stvoreno sa ciliem osnaZzivanja i povezivanja Zena, u srednjim i starijim
godinama koje su ostale bez posla.

Udruzenje time odgovara na rastuci problem i trend u kome su Zene srednijih i starijih
godina diskriminisane tokom davanja otkaza u javnim i privatnim privrednim
drustvima.

Stopa zaposlenosti Zena od 33% na zabrinjavajuce je niskom nivou, i niza je za
gotovo 14 procentnih poena u odnosu na musku populaciju. Drugi jasan statistiCki
pokazatelj otkriva da su ekonomska kriza i tranzicija ostavile bez posla veliki broj
upravo starijih osoba, u godinama od 50-64.* Na osnovu podataka Nacionalne sluzbe
za zapoS$ljavanje broj nezaposlenih Zena u kategoriji 50+ je alarmantan i za godinu
dana je porastao za ¢ak 5,41 procentnih poena.

U kratkom, Cetvoro-mesecnom periodu, od ideje do realizacije pilot programa,
postignuto je sledece:

Osnivanje i registracija - Osnivacka skupstina UdruZenja ,Zene na prekretnici
odrzana je 1. decembra 2015. godine. Usvojen je osnivacki akt, Statut, izbrane su
Clanice Upravnog i Nadzornog odbora, imenovane su zastupnice Udruzenja. Upravni
odbor je na svom prvom sastanku, 1. decembra 2015. godine, izabrao predsednicu i
potpredsednicu Udruzenja. Udruzenje ,Zene na prekretnici“ upisano je 11.12.2015.
godine u Registar udruzenja Agencije za privredne registre Republike Srbije.

! Nacionalna strategija zaposljavanja za period 2011-2020
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Radionice — | Susret sa FOKUS GRUPOM odrzan je 5. novembra 2015. godine, i
osim osnivaca prisustvovalo je i 11 Zena koje su u 2015. godini ostale bez posla, a
imaju 45+ godina; Il POMOC U TRAZENJU POSLA: Uspe$no upravljanje karijerom,
radionica je odrzana 23. novembra 2015. godine. Broj u€esnica je bio 10;

Il Radionice u okviru psihologke podrske: ,ZIVOTNA KRIZA: SANSA ILI GUBITAK* i
,MODEL KRUZNE EMOCIONALNE REAKCIJE* - odrzane 01.12. 2015. godine, broj
ucesnica 19; IV PRAVNA POMOC - Sta ako nam se dogodi otkaz ? Radionica je
odrzana 08.12.2015. godine, radionici je prisustvovalo ukupno 12 ucesnica; i V
RADIONICA NA TEMU UPRAVLIJANJA KARIJEROM: IZRADA LICNOG
RAZVOJNOG PLANA odrzana 16. 12 .2015. godine, u€estvovalo je 10 polaznica.

Partneri - Udruzenje Centar za edukaciju i razvoj PsihoFokus, Beograd — Novi
Beograd, Udruzenje poslovnih Zena Srbije, Beograd, Udruzenje gradana ,Helsinski
odbor za ljudska prava u Srbiji, Beograd.

Rezultati - Za neverovatno kratko vreme, od prvog sastanka, 23. septembra do kraja
2015. godine, Udruzenje je uspesno realizovalo: osnivanje Udruzenja, izradu znaka
UdruZenja, registraciju Udruzenja, ciklus pilot radionica, saradnju sa 3 udruzenja,
formiranje grupe na Linked-in, i upoznavanje Sire javnosti o ciljevima i radu
Udruzenja.

Plan za 2016. godinu - Udruzenje ¢e sprovesti program osnazivanja i povezivanja
najmanje 300 Zzena starosti 45 + i prezentiraCe svoj Projekat potencijalnim domacim i
stranim donatorima i u¢estvovace na konkursima za finansiranje projekata.

Finansijski izvestaj - S obzirom da je UdruZenje osnovano na osnivackoj skupstini
odrzanoj dana 1. decembra 2015. godine u Beogradu, a da je 11.12.2015. godine
upisano u Registar udruzenja Agencije za privredne registre Republike Srbije, moze
se konstatovati da Udruzenje nije imalo raspolozivih finansijskih sredstava, niti
finansijskih transakcija, te ¢e se iz tih razloga za navedenu godinu, u APR predati
blanko finansijski izvestaji.

Doprinos pisanju ovog Izvestaja dale su sve ¢lanice Udruzenja.
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Osnivaci

Osnivadi udruZenja su grupa Zena koje su na volonterskoj bazi udruZile svoja

profesionalna znanja kako bi
ekonomskog i socijalnog pitanja.

dale svoj

doprinos reSavanju ovog ozbiljnog

Udruzenje ,Zene na prekretnici
upisano je 11.12.2015. godine u
Registar udruZenja Agencije za

privredne  registre Republike
Srbije.

Maticni broj: 28188765

PIB: 109296366

Delatnost: 9499 - Delatnost
ostalih  organizacija na bazi

uclanjenja
‘ Znak UdruZenja je
;\/; autorsko delo dizajnerke,
Marije Gacanovi¢ Gray, i
predstavlja drevni simbol Zenskog
boZzanskog principa (ili ,Kali
Jantra® u hinduizmu, kod starih
Grka ,Velika Majka Demetra“)?, a
prema simbolizmu u savremenom
grafickom dizajnu sugeriSe tenziju,
konflikt ili akciju.®
Boje simbolizuju:
crvena - ljubav, strast, radost,
ljubiCasta — umetnost, strpljenje,
Carobnjastvo (boja vladara),

Osnivaci Udruzenja:

Miroslava PeriSic,
Zorica Stevanovic¢,
Dragana Mladenovic,
Svetlana Cerovic,
Milijana Ili¢,

Gordana Jeremic¢-Zec,
Snezana Stanojevic, i
Vesna Bajkovi¢

Upravni odbor:

Miroslava PeriSic¢, predsednica,
Zorica Stevanovic, potpredsednica,
Milijana lli¢, ¢lan,

Snezana Stanojevic, ¢lan, i

Vesna Bajkovi¢, Clan.

Nadzorni odbor:

Dragana Mladenovic, predsednica
Svetlana Cerovié, i
Gordana Jeremié-Zec.

Biografije osnivaca sadrZzane su u Aneksu A

2 Albert Churchward, ,The Origin and Evolution of Primitive Man”, London, 1912
https://archive.org/details/originevolutiono00churrich

http://symboldictionary.net/?tag=triangle

® Mr Dragan Markovi¢, dr Dragan Cvetkovi¢, ,Osnovi grafickog dizajna*
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narandzasta — plodnost, sjaj,
bogatstvo.?
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Okruzenje | rodna diskriminacija na
trzistu rada

Stupanjem na snagu Zakona o nacinu odredivanja maksimalnog broja zaposlenih u
javnom sektoru* u avgustu 2015. godine zavréeno je visemesedno nagadanje o
postojanju viSkova zaposlenih u javhom sektoru i njihovo otpustanje je postalo realno
i neizbezno. U cilju uspesdnog realizovanja dogovora sa MMF-om racionalizacija broja
zaposlenih ée se nastaviti do 2018. godine, sa hiljadama novih otkaza u planu,® a
Zene C¢e biti prve na udaru.

Zene su bile neravnopravne Zrtve i u dosada$njim procesima privatizacije i
restrukturiranja preduzeca, a novim zakonom stavljene su u joS nepovoljniji polozaj u
odnosu na muskarce. PokuSaj da se sa navrSenih 60 godina i Sest meseci, lekarke,
profesorke, sudije, odnosno sve Zene zaposlene u zdravstvu, prosveti, sudstvu,
drzavnoj upravi, prisile, dono$enjem novih zakonskih odredbi, da idu u penziju®,
spreden je odlukom Ustavnog suda kojom je obustavljena primena ovih odredbi’.
Ovaj pokus$aj produbljivanja rodne diskriminacije nije uspeo.®

Poznato je, a statistiCki podaci to potvrduju, da su Zzene najranjivija grupa na trzistu
rada Republike Srbije i da je problem nezaposlenosti kod njih nesrazmerno vecéi u
poredenju sa muskarcima.®

Na osnovu podataka Nacionalne sluzbe za zapoSljavanje (NSZ) broj nezaposlenih
Zena grupe 40+ beleZi rast u 2015. godini u odnosu na decembar 2014. godine, a u

kategoriji 50+ situacija je jos loSija.

U nastavku je nekoliko tabela koje jasno pokazuju navedeno.

* Sluzbeni glasnik RS broj 68/2015, stupio na snagu 12. avgusta 2015. godine i primenjuje se do 31.
decembra 2018. godine

® politika, 2.10.2015. godine

® Danas, 27.9.2015

! http://www.tanjug.rs/full-view.aspx?izb=206813 Politika, 8. oktobar 2015.

® | do sada je granica za odlazak u starosnu penziju bila za Zene nekoliko godina niza nego za muskarce, ali u

smislu prava, a ne obaveze .One koje su to Zelele mogla su da rade kao i muskarci, do 65-te.
°Nacionalna strategija zapoS$ljavanja za period 2011-2020
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Prikaz broja nezaposlenih Zena po starosnim grupama
(2012-2015%)

2015*

2014

2013

2012

0  20.000 40.000 60.000 80.000100.000120.000140.000160.000180.000200.000

2012 2013 2014 2015*

m ukupno Zene 50+ 79.903 82.403 82.472 86.931

m ukupno Zene 40+ 178.705 181.292 177.755 182.611

H 60-64 2.667 3.198 3.768 6.244

m 55-59 31.643 32.885 33.648 35.263

m 50-54 45.593 46.320 45.056 45.424

W 45-49 48.684 48.808 47.266 47.124

W 40-44 50.118 50.081 48.017 48.556
Nezaposlena lica u Republici Srbiji po mesecima i polu:

X 2014 X1 2014 XI1 2014 | 2015 112015 112015
Ukupno | Zene | Ukupno | Zene | Ukupno | Zene | Ukupno | Zene | Ukupno | Zene | Ukupno | Zene
741.362 | 380.242 739.044 | 378.982 741.906 | 379.066 753.949 | 383.272 759.942 | 385.420 766.500 | 388.645

IV 2015 V 2015
Ukupno | Zene | Ukupno | Zene
761.878 | 387.363 753.846 | 383.863
Nezaposlena lica prema starosti i polu na kraju decembra 2015. godine:

15-19 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44
Ukupno | Zene | Ukupno | Zene | Ukupno | Zene | Ukupno | Zene | Ukupno | Zene | Ukupno | Zene
19.242 | 8.250 72.973 | 34.850 91.387 | 50.447 87.014 | 48.806 86.948 | 49.306 84.851 | 47.647

45-49 50-54 55-59 60-64
Ukupno Zene Ukupno Zene Ukupno Zene Ukupno Zene
83.240 | 46.064 | 85.626 | 45.018 | 76.636 | 35.218 | 36.179 6.367
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Na kraju decembra 2015. godine ukupno nezaposlenih lica u Republici Srbiji bilo je
724.096 od Cega Zena 371.973 (51,37%). Ako se pogleda struktura po godinama,
najveci procenat nezaposlenih Zzena u odnosu na ukupni broj nezaposlenih je u
starosnim grupama 40-44 (56,15%), 45-49 (55,34%), 50-54 (52,58%) i veci je od
ukupnog prosec¢nog odnosa.

Izvor: Mesecni statisticki bilten Republike Srbije Nacionalne sluzbe za zapoS$ljavanje.

Nacionalna strategija za rodnu ravnopravnost za period od 2016. do 2020.
godine sa Akcionim planom za period od 2016. do 2018. godine (izvor: website
Vlade Republike Srbije)(u daljem tekstu: ,Nacionalna strategija“) istiCe da formalno
gledano Zene i muskarci u Republici Srbiji imaju jednaka prava, medutim, pokazatelji
govore da je ukupan drustveno ekonomski polozaj Zena u znatno loSijem polozaju u
odnosu na muskarce i da postoji dubok jaz izmedu proklamovanih principa i
konkretne prakse u sprovodenju politika. Takode se navodi da su Zene najbrojnija
ranjiva grupa na trziStu rada Republike Srbije. lako Cine polovinu stanovniStva
radnog uzrasta, one su manjina medu uéesnicima/uCesnicama na trziStu rada i jo$
izrazitija manjina medu zaposlenima. Stopa zaposlenosti muskaraca (50,0%) je
znacajno viSa od stope zaposlenosti Zzena (35,5%). Stopa zaposlenosti Zzena starosti
od 25 do 54 godina je za 14 procentnih poena manja u odnosu na stopu zaposlenosti
muskaraca iste starosti (56% prema 70%). Samo-zaposlenih medu muskarcima ima
dvostruko vise nego medu Zenama (u starosnoj dobi od 15 do 64 godina je 29%
muskaraca i 14% Zena). Na trzidtu rada su u posebno teSkom polozZaju Zene starije
od 45 godina koje su izgubile radno mesto, s obzirom na suZzene moguénosti da
nadu novo zaposlenje. ProseCna zarada muskaraca je ve€a od proseCne zarade
Zena i u javnom i u privatnom sektoru, pretezno zbog koncentrisanja Zenske radne
snage u slabije placenim sektorima. Na 100 zaposlenih musSkaraca sa visokom
struénom spremom je 114 Zena, u istoj kategoriji razlike izmedu prosecnih zarada
iznose 5,1% u korist muskaraca. Posledi¢no, zene u proseku primaju manju penziju
od muskaraca i to za skoro 20% nizu starosnu a preko 16% nizu invalidsku penziju.
Zene su na konkursima za posao ¢e$ée odbijene nego muskarci sa opravdanjem da
odredeni posao nije za pripadnice njihovog pola (71%) ili zbog starosti (65%). Medu
merama za realizaciju cilja u odnosu na trziSte rada i radnopravnu zastitu koje se
navode u Nacionalnoj strategiji, je i ,kreiranje mera koje Ce doprineti formalnoj
zaposlenosti Zena, posebno starijih Zena i pripadnica ranjivih grupa®“.

Kao poseban cilj Nacionalna strategija predvida uspostavijanje mehanizama
saradnje sa udruzenjima, naime, drzava ukljuCuje Zenske grupe i druga udruzenja u
procese formulisanja antidiskriminacionih politika, unapredenje rodne ravnopravnosti
i poboljSanje polozaja Zena. Saradnja bi trebalo da se ostvaruje preko Kancelarije za
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saradnju sa civilnim drustvom Vlade. Navedeno je da ,znacCaj rodne ravnopravnosti i
kompleksnost problematike kojom se bavi Strategija zahtevaju uspostavljanje ¢vrsce
i kontinuirane saradnje u sprovodenju planiranih mera i aktivnosti izmedu
nacionalnog mehanizma za rodnu ravnopravnost i relevantnih udruzenja, posebno
Zenskih udruzenja“.

Kao godina realizacije posebnog cilja navedena je 2016. godina, dok su kao mere za
realizaciju posebnog cilja navedene: obezbedivanje formalnog i neformalnog dijaloga
i periodicne konsultacije izmedu institucionalnin mehanizama na svim nivoima i
relevantnih udruzenja, posebno Zenskih, putem formalnog mehanizma saradnje u
oblasti sprovodenja strategije; ukljuCivanje u saradnju udruZenja koja se bave
poloZzajem ranjivih grupa; podsticanje i podrzavanje udruzenja da u projektima koje
realizuju Sto viSe koriste cilieve i mere iz Strategije, kao i da razmenjuju primere
dobrih praksi.

Kao odgovor na izrazitu rodnu neravnopravnost Zena u pogledu zapoSljavanja i u
pogledu otpustanja osnovano je Udruzenje ,,Zene na prekretnici®.

Neformalni razgovori buducih osnivaca i saradnika Udruzenja poceli su u prolece
2015. godine. Krajem septembra 2015. godine je odrzan prvi sastanak, sredinom
oktobra su postavljeni osnovi Projekta ,Zene na prekretnici‘, od poéetka novembra
do sredine decembra 2015. godine odrzani su prvi sastanak sa FOKUS GRUPOM i 4
radionice! Sve Zene koje su ucCestvovale u radu na organizovanju, pripremi i
realizaciji kako radionica tako i samog osnivanja Udruzenja su radile kao volonteri.
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Ciljevi

UdruZenje ,Zene na prekretnici“ je dobrovoljno, nevladino i neprofitno udruZenje
gradana, osnovano na neodredeno vreme radi ostvarivanja ciljeva u oblasti rodne
ravnopravnosti kroz osnazivanje i povezivanje Zena, u srednjim i starijim godinama
koje su ostale bez posla.

Osnovni ciljevi UdruZenja su osnaZzivanje i osposobljavanje zena koje su ostale bez
posla, i/ili bile diskrimisane, putem organizovanja razli€itih radionica, povezivanje
Zena na lokalnom, regionalnom, nacionalnom i medunarodnom planu u cilju pomodi,
razmene iskustava, mentorskog rada i drugi povezani ciljevi koji ¢e omoguditi
Zenama srednjeg i starijeg doba koje su ostale bez posla da se ponovo radno
angazuju na novom poslu ili novoj karijeri.

Udruzenje ¢&e ciljeve ostvariti kroz organizaciju obuka, radionica, pruzanje informacija
i saveta, saradnju sa drugim udruzenjima i lokalnim samoupravama, uz stalno
prilagodavanje svojih aktivnosti potrebama ciljne grupe.

~13 ~



K\/; UDRUZENJE ZENE NA PREKRETNICI

Proces osnivanja

Osnivaci Udruzenja su se prvi put sastali 23. septembra 2015. godine i otvorili
pitanja postojanja problema otpustanja Zena u srednjem i starijem zivotnom dobu,
oshivanja, ciljeva, finansiranja, jednog od moguéih modaliteta organizovanja.

Na narednom sastanku, 15. oktobra 2015. godine, predstavljen je nacrt Projekta
,Zene na prekretnici“, prihvacena je ideja o otvaranju dve grupe na Linked-in (jedna
zatvorena za osnivace i jedna otvorena za ciljnu grupu).

Tre¢i sastanak, odrzan 29. oktobra 2015. godine, bio je uglavhom posvecen
organizovanju prvog sastanka sa FOKUS GRUPOM, utvrden je sadrzaj i satnica
sastanka. Ostvaren je nacelni dogovor sa Udruzenjem poslovnih zena o saradniji.

Susret sa FOKUS GRUPOM odrzan je 5. novembra 2015. godine, i osim osnivaca
prisustvovalo je i 11 Zena koje su u 2015. godini ostale bez posla, a imaju 45+
godina. Osnivaci su zenama prezentirali ideju osnivanja Udruzenja koje bi se bavilo
problemima Zena koje su ostale bez posla, u srednjim i starijim godinama i
predstavile polje rada pilot radionica. Posebno se obratila paznja na komentare
uCesnica i njihove predloge, potrebe, ideje o temama koje bi trebalo ukljuciti u
radionice.

Sastanak odrzan 9. novembra 2015. godine, osim dogovora o pripremnim
aktivnostima za odrzavanje osnivacke skupstine i izrade zakonom propisanih akata,
bio je u potpunosti posvecen analizi susreta sa FOKUS GRUPOM, posebno
komentara ucCesnica. PodvuCene su ,naucene lekcije®, uoCena su pitanja kojima bi
trebalo posvetiti ve¢u paznju. Dogovoren je program tri pilot radionice: radionica za
jaCanje komunikacionih sposobnosti (23. novembar), radionica za psiholosku pomo¢
(1. decembar) i radionica za pravnu pomo¢ prilikom otpustanja (8. decembar).

Pripremni sastanak za osnivacku skupstinu odrzan je 27. novembra 2015. godine.
Osnivaéka skupstina UdruZenja ,Zene na prekretnici* odrzana je 1. decembra

2015. godine. Usvojen je osnivacki akt, Statut, izbrane su c¢lanice Upravnog i
Nadzornog odbora, imenovane su zastupnice Udruzenja.
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Upravni odbor je na svom prvom sastanku, 1. decembra 2015. godine, izabrao
predsednicu i potpredsednicu Udruzenja.
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Pilot - Radionice

I Susret sa FOKUS GRUPOM odrzan je 5. novembra 2015. godine, i osim
osnivaca prisustvovalo je i 11 zena koje su u 2015. godini ostale bez posla, a imaju
45+ godina.

Susret je poceo sa predstavljanjem svih u€esnica kroz uvodnu vezbu — ,ice-braker".
Predstavljeno je poreklo ideje osnivanja Udruzenja i planiranje rada u skladu sa
nacionalnom strategijom zaposSljavanja. Predstavljeni su podaci i pokazatelji o
neravnopravnosti zena 45+. Takode je predstavljena i struktura projekta — ideja i
dinamika rada.

Psiholog, Vesna Bajkovi¢ je vodila vezbu ,Drvo ocekivanja“. Cilj vezbe je da se
eksponiraju strahovi i nade u€esnica pred celom grupom, $to je i poziv i potvrda da
izgovoreno (napisano) uzmu u obzir. Ispisivanje na papir je korisno jer ¢emo ta
oCekivanja koristiti u nasoj krajnjoj evaluaciji postignutih rezultata ali i kao vrlo vazan
podsetnik "trenerima" i samim ucesnicama kao i poredenje dobijenog sa oCekivanim.
UcCesnice su slobodne da ispisuju Sirok spektar svojih oCekivanja.

| POMOC U TRAZENJU POSLA: Uspesno upravljanje karijerom

Radionica je odrzana 23. novembra 2015. godine. Voditeljka je bila Maja Vujovié,
konsultant, trener i autor u sferi komunikacija.

Cilj radionice je bila da se «opipa puls» ciljne grupe i steknu uvidi u njihova
prakti€éna znanja o upravljanju karijerom. Stoga im je, u sklopu prijavljivanja, trazeno
da popune sloZen elektronski obrazac, sto je do kraja pilot-faze uradilo 11 polaznica i
4 inicijatorke.

Struktura obrasca je omogucila da se steknu uvidi u znanja polaznica o pisanju
rezimea, u njihove stavove o razvoju karijere i njihov stepen motivacije za dalji nastup
na trZistu rada. 1z njihovih odgovora je postalo jasno da one na pocetku pilot-faze
nisu imale vestine neophodne za traZenje posla, da nisu poznavale trziSte rada i
njegove uslovnosti, da su bile nespremne da prihvate izmenjena oc€ekivanja
poslodavaca na domacem trzistu, da su se nevoljko bavile karijernom tematikom i da
im je motivisanost bila na niskom nivou.
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Evo ilustrativnih primera. Skoro sve polaznice su pravile slovne greSke, ¢ak i u
popunjavanju sopstvene e-adrese. Na pitanja u kojima su mogle da se predstave u
dobrom svetlu nisu ni odgovarale, ili su odgovarale nevoljko, Sturo i
nezainteresovano (Pitanje: «Koje tehnicke vestine imate?» Odgovor: «Amaterske»).
Pokazale su nepoznavanje podele vestina po vrstama i formata u kom se kandidati
za poslove standardno predstavljaju. Upecatljiv pokazatelj bio je vidan jaz izmedu
njihovih pojedinacnih Zivotnih i poslovnih motoa i bledih utisaka koji su proizilazili iz
njihovih ukupnih odgovora. Stoga je akcenat u prvoj radionici stavljen prvenstveno na
motivisanje polaznica za aktivhu borbu za nastavak karijere.

Sadrzaj obuke prilagoden je rezultatima steCenim kroz upitnik, pa je stoga Citav prvi
sat posvecen obradi rezultata. Polaznice su zamoljene da analiziraju i
komentariSu(anonimne) odgovore. Kroz diskusiju, primere i napomene voditeljke,
polaznice su same iznele zakljuCke o optimalnom predstavljanju u standardnim
karijernim formatima. Drugi sat je bio posveéen razgovoru o stanju na globalnom i
domacem trzistu rada, fazama i nivoima karijere, oCekivanjima poslodavaca i pre
svega motivisanju polaznica da se osposobe za redovan nastup na savremenom
trziStu rada.

Vreme odrzavanja bilo je od 18 h do 20 h, s malim kaSnjenjem, uzrokovanim
iznenadnom promenom lokacije). Naime, prvobitno dogovorena lokacija imala je kvar
na instalacijama, pa je u poslednji ¢as improvizovano reSenje — grupa je presla u
obliznji kafi¢ u knjizari (Sto nisu optimalni uslovi za rad, ali je vazno da obuka ipak nije
bila otkazana).

Broj uéesnica je bio 10, uz u¢esce i svih inicijatorki udruzenja, te je grupa imala 18
polaznica. Samo tri polaznice i jedna inicijatorka (40%, odnosno 22% ukupnog broja
pisutnih) su popunile evaluacioni obrazac, pa rezultate treba uzeti s dozom opreza.

Njihova ukupna ocena ove radionice je 4,17.

Da i je tema Ocenite koriS¢ena Koliko su teorijski
Koliko je izbor obuhvacena Ocenite ; KO Su teorljs Ocenite
. - sredstva (primere, uvidi i primeri iz . " .
teme relevantan (u okviru predavaca Y ; " o primenljivost tih
) o vezbe, simulacije, prakse bili u . .
za vas? vremenskih /voditelja L .. saznanja u praksi.
. . materijale itd.) ravnotezi?
moguénosti)?
4,5 4,5 4,75 3,5 4 3,75
Njihovi najsnazniji utisci ili saznanja su:
. Podatak da i kad nisam zaposlena, radim u "radnom vremenu" posao koji se

zove Trazenje posla

. Interakcija - diskusija i rasprava
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. Pozitivnost, optimizam, razumevanje za situaciju u kojoj smo se nasle, ali sa
akcentom na "bez kukanja, molim" i "akcija, uzmite svoj Zivot u svoje ruke, jer ko ¢e
ako necete vi same"

. Iskrenost u¢esnica seminara.

Na pitanje o eventualnim komentarima ili predlozima odgovorile su:

. Trebalo bi ovakve radionice da pohadaju i oni koji trenutno imaju posao, jer
pomaze u karijernoj nadgradniji

. Mozda viSe uvida u domace okruzZenje i interese zena bez posla

. Samo napred i hvala na podrsci i Sto ste uz nas

. Uskladiti savete sa situacijom na srpskom trzistu rada.

Voditeljka je, na osnovu odgovora na upitnik, pre obuke pripremila i tokom sesije
podelila individualne poslovne profile ucCesnicama, a tokom prvog sata je te
(anonimne) profile i procitala, kao vid obuke. Na taj nacin su, na osnovu onoga $to su
Cule o drugima i onoga $to su o sebi mogle da priCitaju, polaznice mogle o temi
obuke da razmisljaju i dugo posle njenog odrzavanja.

Posle obuke, polaznice su e-poStom dobile detaljne informativne slajdove na ovu
temu, kao i obrasce za dalji razvoj poslovnih vestina.

Zakljuéci voditeljke

Treba naglasiti da ovu uvodnu sesiju treba smatrati samo orjentacionom i da na
nivou nepripremljenosti za razvoj karijere na kom su bile nase polaznice u pilot-fazi
naprosto nije realno odmah ogranizovati radionicu. Potrebno je odrzavati po dve
sesije — jednu uvodnu i drugu radnu, kad polaznice, u meduvremenu, kroz psiholoSku
i pravhu pomoc¢, steknu izvesno samopouzdanje, poboljSaju motivaciju i saznaju
osnovne smernice za uspesno upravljanje karijerom. Tek u sledecoj fazi ih je moguce
obuciti detaljima izrade rezimea, pripremiti ih za intervju i pisanje propratnih pisama,
odnosno usmeriti ih prema dostupnim izvorima i primerima za dalji samostalni rad.

[l Radionice u okviru psiholoske podrske:

» ZIVOTNA KRIZA: SANSA ILI GUBITAK" i ,MODEL KRUZNE EMOCIONALNE
REAKCIJE*

Kratak prikaz sadrzaja radionice: kada kriza nastaje i Cemu sluzi; kako psihicka kriza
izgleda; kako se ljudi suoCavaju sa krizama; mehanizmi prevladavanja; individualne
razliCitosti; izvori energije i snage i kada kriza postaje Sansa. Teorijski deo je
predstavljen u cilju razumevanja emocija koje se javljaju kao i prepoznavanja
odredenih simptoma u vreme trajanja krize kao i u cilju osnazivanja li¢ne
odgovornosti za prevazilaZzenje krize.
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Model kruzne emocionalne reakcije je prikazan i objaSnjen takode u svrhu
razmevanja individulanih razlika u tumacenju spoljasnjih stimulusa odnosno reakcija
na znacajnu promenu u spoljasnjem svetu koja motiviSe osobu na adaptaciju u
novonastaloj situaciji.

Vreme odrZavanja radionice
Radionica je odrzana 01.12. 2015. godine u trajanju od 2 sata (18 — 20h).

Broj u€esnica: 19

Evaluacioni list.

Proseéne ocene:

Izbor teme 4,32
Sveobuhvatnost 4,47
Predavac 4,79
KoriS¢ena sredstva 4,47
Teorijski primeri praksa 4,42
Primenljivost 3,95
Celokupna ocena 4,40
Komentari

UcCesnice si bile aktivne, postavljale su pitanja i iznosile individualne probleme,
osecanja kao i ideje.

Individualni rad u okviru psiholoske podrske:

Individualni rad obuhvata psiholoSko testiranje kao i coaching odnosno aktivho
trazenje reSenja problema i pomeranje fokusa sa negativnhog na pozitivno. Cilj je
nauciti osobu da se fokusira na ono $to zelite da postigne.

Vreme odrzavanja

Sreda 16.12. i 23.12. odrzana su dva individualna termina sa jednom ucesnicom i
dalje ¢e se odrzavati do 5 termina prema planu.

Broj ucesnica: 1

Komentari

Ukoliko se ucCesnica obrati dobice joS smernica koje su joj potrebne. Izvestaj Ce se
nastaviti kada i ako bude i sama Zelela dalji coaching za njen li¢ni rad i razvo;.
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IV PRAVNA POMOC - Sta ako nam se dogodi otkaz ?

Radionica je odrzana 08.12.2015. god., u Beogradu, Ul. Knaza MiloSa br. 4, Kuca
ljudskih prava, u trajanju od 18,00 do 19,00 Casova. Radionici je prisustvovalo
ukupno 12 uclesnica (ne racunaju¢i osnivate Udruzenja). UcCesnicama je
blagovremeno upuéen poziv, elektronskim putem, kako bi se informisale o vremenu i
mestu odrzavanja radionice i predvidenim sadrzajem.

Istovremeno sa pozivom, u€esnicama je dostavljen i materijal pod nazivom : AKO
NAM SE DOGODI OTKAZ (primarna pravna zastita ), koji po sadrzaju predstavlja
sazeti prikaz (posebno stilizovan i obraden) o procedurama i rokovima za postupanje,
i to:
- U slu€aju otkaza ili prestanka radnog odnosa na drugi nacin;
- u slu€aju ostvarivanja zastite prava kod NZS, PIO Fonda, Zavoda za
zdravstveno osiguranje;
- u slu€aju zastite prava iz radnog odnosa pred inspekcijom rada;
- uslu€aju zastite prava iz radnog odnosa pred sudom;
- 0 zastiti prava u sluCaju mobinga, diskriminacije ili povrede prava
licnosti.

Uc€esnicama je Istovremeno upucen i kratak Upitnik sa pitanjima usmerenim na
sticanje uvida u njihov trenutni radnopravni satus, ali i radi utvrdivanja opravdanosti i
potrebe obrazovanja Pravnog savetovaliSta (koje bi, u okviru Projekta, pruzalo
redovnu, besplatnu, primarnu pravnu pomo¢ ciljnoj grupi).

U prvom delu radionice bilo je govora u vezi unapred dostavljenog materijala -
pravnih procedura i rokova za postupanje u slu¢aju otkaza ugovora o radu.

U drugom delu radionice u€esnice su postavljale konkretna pravna pitanja, s tim $to
na pojedina pitanja odgovori ¢e biti naknadno dostavljeni, i to nakon uvida u
odgovarajucu dokumentaciju, i nakon i pravne analize pojedinacnih slucajeva.

Evaluacioni list.

Proseéne ocene:

Izbor teme 4,00
Sveobuhvatnost 4,00
Predavac 4,67
Koris¢ena sredstva 4,33
Teorijski primeri praksa 4,67
Primenljivost 4,67
Celokupna ocena 4,39
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ZakljuCak: U€esnicama je jasno naglaseno da ¢e u aktivnostim i radu Udruzenja, u
okviru projekta “Zene na prekretnici”, akcenat biti na osposobljavanju i osnazivanju
sopstvenih snaga za reSavanje izazova u kojima se nalaze Zene bez zaposlenja, i
to koris¢enjem samopomodi (na primer obrazovanje Pravnog savetovaliSta u Cijem
radu mogu ucestvovati sve zainteresovane Clanice odgovarajuce stuke i
obrazovanja), ali i tako Sto ¢e se koristiti institucije (predstavnici sistema), u cilju
zastite prava i najboljih interesa ciljne grupe.

Vv RADIONICA NA TEMU UPRAVLJANJA KARIJEROM:
IZRADA LICNOG RAZVOJNOG PLANA

Radionica je odrzana 16. 12 .2015. godine. Voditeljka je bila Maja Vujovi¢,
konsultant, trener i autor u sferi komunikacija. Obuka je odrzana od 18 h do 20 h.

Cilj radionice je da omoguci polaznicama da saznanja iz ovog ciklusa obuka pretoce
u konkretne elemente svog daljeg profesionalnog razvoja. Istovremeno, aktivan rad
polaznica na ovim planovima trebalo bi da omogudéi i organizatorima da sagledaju
ishod pilot-faze kroz konkretne rezultate obuka.

Obuku je pohadalo 10 polaznica i Cetiri inicijatorke. Medu polaznicama, polovina je
prisustvovala i prvoj radionici na temu upravljanja karijerom, a ostalima je to bio prvi
susret sa tom temom.

Stoga je sadrzaj radionice bio podeljen na dva dela. U prvom satu obavljen je
pregled aktivnosti, kako bi se sve polaznice uputile u tematiku, a i motivisale za dalji
razvoj. Bilo je re€i o svim moguénostima, tehnikama i alatima koje su polaznice imale
na raspolaganju, a prikazano je i koliko su one to koristile (ne mnogo, pokazalo se).
Ipak, naglasak je stavljen na njihovo aktivho u¢eSée u pilot-fazi i na sve susrete i
razmene sprovedene u sklopu rada Udruzenja, Sto je delovalno vidno motiviSuce na
sve prisutne.

U drugom satu, polaznice su bile u prilici da vide i Cuju brojne primere iz prakse, kao i
da same odgovaraju na pitanja kakva bi mogla da ih o¢ekuju na putu li€nog razvoja i
razvoja karijere.

Evaluacione listice je popunilo 12 polaznica. Ukupna ocena sesije je 4,60. Evo
njihovih ocena:

Izbor teme | Sveobuhvatnost Predavac KoriS¢ena Odnos teorije | Primenljivost
sredstva i praksa u praksi
4,50 4,67 4,83 4,58 4,58 4,42
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Utici i komentari polaznica su:
“Konac¢no nesto razumem. Kad nastavljamo, kako ja mogu da doprinesem?”
“Puno korisnih saveta.”

“Saznala sam kako da predstavim sebe. Nadam se da ¢u imati prilike da to primenim
u praksi.”

“Zajednicki pristup jako dobar.”

“‘Neka znanja nisu neosvojiva.” i “Vazno je saznati ono $to si mislila da je kasno, da si
ranije morala to znati.”

“‘Dobila sam uvid iz oblasti koje su mi jako vazne, a u kojima nemam dovoljnih
saznanja.”

“Prezentacija je bila interesantna i inventivna.”
“ViSe konkretnijih primera, primerenijih za naSe uslove.”
“Primenljivost usvojenih znanja.”

‘I ova danasnja radionica je bila odlicna. Bilo bi korisno ukoliko bismo uspele da
osmislimo i napravimo projekat koji bi nam obezbedio neke finansije”

Vazno je napomenuti sasvim razliito raspoloZenje koje je vladalo tokom ove
radionice. lako nije bilo vremena za sve planirane primere i vezbe, vladala je veoma
pozitivna atmosfera i polaznice su zdusSno uclestvovale. Vrlo €esto su postavljale
pitanja, komentarisale, voljno su radile veZbe i odgovarale na pitanja. Razlika izmedu
pocetne neverice sa pocCetka pilot-faze i ove spremnosti na izazove je ogromna.

Treba naglasiti i da je i ova radionica pripremlijena kroz upitnik. Nesto slozeniji i
zahtevniji, obrazac licnog plana koji je poslat polaznicama pre obuke nije bio
obavezan za u€e$c¢e. Tokom radionice voditeljka je sve vreme podsecala na tu ideju i
motivisala polaznice da pomocu tog alata $to paZljivije isplaniraju svoj dalji nastup na
trziStu rada. Ipak, samo jedna polaznica i jedna inicijatorka su popunile li¢ni razvojni
plan, i to u najkraéem roku posle obuke. Mozda su ostale polaznice podlegle
prazni¢nom raspolozenju (novogodidnji i boZi¢ni praznici usledili su ubrzo) ali
simptomaticno je da se nijedna nije setila ovog plana posle praznika.

Zakljucci voditeljke

|z celog procesa pomoci u upravljanju karijerom voditeljka izvlaCi jedan zaklju¢ak: da
bi Udruzenje trebalo da predvidi i neki oblik stalnog podseanja polaznica i
odrzavanja njihove motivacije. To moze da bude nedeljno glasilo, e-posta, aplikacija
na mobilnom ili osoba (koordinator-konsultant). Potreban je naCin da se odrzava
redovan kontakt sa polaznicama i da im se pomogne da odrze motivaciju.
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Prepustene same sebi, one se, uprkos obukama i drugim oblicima pomoci i podrske,
ipak ne zalazu u onoj meri koja je nephodna za nastavak njihovih karijera.
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Saradnja sa drugim udruzenjima

+ Sa Udruzenjem Centar za edukaciju i razvoj PsihoFokus, Beograd — Novi
Beograd, Vladimira Popovi¢a 18/4, ostvarena je na samom pocetku rada
bliska saradnja. PsihoFokus je na volonterskoj osnovi osmislio, organizovao i
realizovao psiholoSke radionice (grupne i pojedinacne) u okviru pilot projekta.
Ocekuje se potpisivanje sporazuma o saradnji izmedu Udruzenja i PsihoFokus
kojim ¢e se dogovoriti plan saradnje, organizovanje grupnih psiholoSkih
radionica i pojedinatnog rada ,Coaching“, i partnerski nastup prema
donatorima.

+ Udruzenje je sa Udruzenjem poslovnih Zena Srbije, Beograd — Zvezdara,
Volgina 15, takode ostvarilo konstruktivnu saradnju i planiraju se dalj
zajednicki poduhvati. UdruZenje poslovnih Zena je u€estvovalo u radu pilot —
radionice i predstavilo rad samog UdruZenja poslovnih Zzena i postignuca
preduzetnica — €lanica.

+ Zahvaljujuéi Udruzenju gradana ,Helsinski odbor za ljudska prava u
Srbiji, Beograd — Stari Grad, Kneza MiloSsa 4, Udruzenje je moglo bez
naknade da koristi prostorije u okviru Saveza udruzenja KUCA LJUDSKIH
PRAVA | DEMOKRATIJE, Beograd — Stari Grad, Kneza MiloSa 4, i bez
finansijskih resursa odrzi ciklus pilot — radionica.
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Rezultat aktivhosti

Za neverovatno kratko vreme, od prvog sastanka, 23. septembra do kraja godine,
UdruZenje je uspesno realizovalo:

ANER NI NERN

v
v
v

osnivanje UdruzZenja (sa svim potrebnim opstim aktima, izborom organa),
izradu znaka UdruZenja,

registraciju UdruZenja kod Agencije za privredne registre,

ciklus pilot radionica — prvi sastanak sa fokus grupom, radionicu ,UspeSno
upravljanje karijerom*, radionice u okviru psiholoske podrske ,Zivotna kriza:
$ansa ili gubitak® i ,Model kruzne emocionalne reakcije”, pravnu radionicu ,Sta
ako nam se dogodi otkaz“, preduzetniCku radionicu i radionicu na temu
upravljanje karijerom: izrada li€cnog razvojnog plana,

saradnju sa 3 udruzZenja,

formiranje grupe na Linked-in, i

upoznavanije Sire javnosti o ciljevima i radu UdruzZenja.

Mada je rano govoriti o uticaju ¢etvoromese¢nog rada, pokazatelji su vrlo pozitivni:
dupliran je broj u€esnica na radionicama od prvog sastanka do poslednje radionice i
jedna uc€esnica se uspesno zaposlila.

Ulesnica, Ranfa Vitorovic:

,,Zve&'m da vas cbavestin da sutra polinjem da
radim i da su mi wadienice fieje je organizovale nase
Udwzenje Zene na prefretnici mnogo pemagle.

Danas sam bila na wazgevow, uspela sam da
prevazidem tremu i da selie predstavim u najbeljem
suetlu, wadionice za pemal i podisfu na koje sam
i5la bile su mi od neprocenjive foristi.
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Pogled u buduc¢nost — Plan za 2016.
godinu

UdruZenje ¢e u narednom periodu posebne napore uloziti u proSirenje svog rada,
finansijsko osnazivanje Udruzenja i povezivanje sa lokalnim samoupravama.

Udruzenje ¢e raditi na Sirenju broja Clanova, uCesnica na radionicama, povecanju
broja radionica, i ukljucenju veceg broja strucnjaka kao predavaca.

Do kraja 2016 godine, Udruzenje planira da organizuje program od preko 50
raznovrsnih radionica kako bi doprinelo osnazivanju i povezivanju do 300 Zena
starosti 45 +.

UdruZenje Zene na prekretnici ¢e svoj Projekat prezentirati potencijalnim domacim i
stranim donatorima i u€estvovace na konkursima za finansiranje projekata.

S obzirom da se u sredstvima javnog informisanja najavljuje znaCajno otpustanje
zaposlenih u drzavnoj upravi, a postoje indikacije i da ¢e neka veca privredna drustva
takode smanijiti broj zaposlenih, moze se ocekivati, u relativnom kratkom periodu,
potreba da Udruzenje pruzi podrsku velikom broju Zena koje ostanu bez posla, u
okviru ciljne grupe UdruZenja, ali i van nje, tako da je od osnovnog znaCaja da
UdruZenje upozna donatore sa drustvenom vaznoséu njenih aktivnosti i obezbedi
finansiranje rada Udruzenja.

Paralelno sa obezbedivanjem izvora finansiranja, Udruzenje ¢e se povezati sa
lokalnim samoupravama kako bi se Sto viSe priblizilo Zenama i kako bi Sto bolje
odgovorilo na njihove potrebe.

Udruzenje Zeli da svoj rad proSiri na celu teritoriju Srbije.

Udruzenje ¢e raditi i na sopstvenom osnazivanju i povezivanju sa udruzenjima u
Srbiji i na medunarodnom planu.
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Finansijski izvestaj

U skladu sa ¢lanom 13. Statuta predvideno je da Nadzorni odbor podnosi izvestaj na
svakoj sednici Skupstine.

S tim u vezi napominjemo, da je u skladu sa ¢lanom 1. Statuta, Udruzenje ,>KeHe Ha
npekpeTHUUM“ dobrovoljno, nevladino i neprofitno udruzenje gradana, osnovano na
neodredeno vreme radi ostvarivanja ciljeva u oblasti rodne
ravnopravnosti kroz osnazivanje i povezivanje Zena, u srednjim i starijim godinama
koje su ostale bez posla.

S obzirom da je Udruzenje osnovano na osnivackoj skupstini odrzanoj dana 1.
decembra 2015. godine u Beogradu, a da je 11.12.2015. godine upisano u Registar
udruzenja Agencije za privredne registre Republike Srbije, mozZe se konstatovati da
UdruzZenje nije imalo raspolozivih finansijskih sredstava, niti finansijskih transakcija,
te ¢e se iz tih razloga za navedenu godinu, u APR predati blanko finansijski izvestaiji.

U godisnjem planu aktivnosti za 2016. godinu, koji je u izradi, predvideno je da se
nakon izrade zvani¢nog projekta sa precizno navedenim aktivnostima Udruzenja,
preduzmu intenzivne aktivnosti na pribavljanju odgovarajucih sredstava od nadleznih
institucija, odnosno potencijalnih domadih i stranih donatora/partnera, kako bi se u
narednom periodu mogli u kontinuitetu realizovati statutom predvideni ciljevi i
aktivnosti.

Ovo $to sledi treba navesti radi upoznavanja, a moze se negde evidentirati i
kao poseban dokument.

Napominjemo da je za potrebe osnivanja i registraciju udruzenja, kao i za potrebe
odrzavanja nekoliko radionica i savetovalista, udruZenje bilo prinudeno da od svojih
osnivaca prikupi odredena licna sredstva neophodna za navedene aktivnosti.

S tim u vezi potrebno je navesti strukturu i iznose navedenih troSkova:

Troskovi osnivanja/registracije

Uplate osnivaca ------------------------- 7.000,00 RSD (7x1000,00)
Naknada za registraciju za APR ------------------- 4.900,00 RSD
Administrativna taksa za overu L.K.---------------- 1.540,00 RSD (2x770,00)
|zrada peata --------=-=-=-m-mmemeeeemeeeee e e 1.300,00 RSD
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Overa OD obrasca ---- -
Ukupno:

Ostali troskovi za odrzavanje radionica
Iznajmljivanje projektora

Stampa promotivnog materijala

Kupovina registratora

Posluzenja za radionice

~ 28 ~
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9.290,00 RSD
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Aneks A

Biografije osnivaéa

Miroslava Perisi¢, humanitarni radnik. Posle diplomatske sluzbe u Londonu i
novinarske karijere u Beogradu, poslednje dve decenije je kao humanitarni radnik u
UN/UNICEF Zzivela i radila u Avganistanu, Pakistanu, Ruandi, Keniji, Sudanu i SAD
gde je osmiSljavala, sprovodila i evaluirala projekte koji su se bavili socijalnim
uklju€ivanjem marginalizovanih grupa dece. U penziji nastavila saradnju sa UNICEF-
om i ukljucena je u jacanje sistema decije zastite u okviru odgovora na migracionu
krizu u Srbiji i Evropi. Diskriminacija bilo kojeg tipa bila joj je uvek kljucni pokretac za
akciju te je i u osmisljavanjui promovisanju projekta “Zene na prekretnici’ bila
vodena ovim opredeljenjem, i svojim radnim iskustvom.

Zorica Stevanovié¢, advokat, specijalizovana za korporativno, finansijsko i bankarsko
pravo, pre advokature radila u bankama i brokerskim ku¢ama preko 20 godina,
poseduje licencu brokera hartija od vrednosti, jedan od inicijatora osnivanja
UdruZenja. Motiv u¢eS¢a u osnivanju i radu Udruzenja — Zelja da se pomogne
Zenama i uspostavljanju svesti 0 poloZzaju Zena, njihovom osnazivanju i njihovoj
ravnopravnosti.

Dragana Mladenovié¢, diplomirani ekonomista, u prethodnom periodu radila u oblasti
bankarstva 18. godina - u tri banke. Nakon toga dve godine u brokersko - dilerskoj kuci
kao rukovodilac trgovanja, Tri godine bila je direktor preduzec¢a za sajmove i marketing, a
zatim 12 godina u drzavnoj administraciji u Ministarstvu finansija | Nacionalnoj korporaciji
za osiguranje stambenih kredita. U penziji od 05.11.2015. godine. Motiv da se prikljuci
radu udruZzenja "Zene na prekretnici" je da svoje bogato radno iskustvo, energiju |
entuzijazam koji poseduje iskoristi za neku drustveno korisnu aktivnost, a pre svega za
pomoc¢ Zenama koje u ovom periodu tranzicije ostaju bez posla.

Svetlana Cerovié, nakon zavrSetka Ekonomskog fakulteta u Beogradu, radila je u
spoljnoj trgovini pet godina. Zatim je nastavila rad u bankarstvu. U banci je obavljala
poslove rukovodioca odeljenja za saradnju sa Svetskom bankom. Kada je zajam
iskoris¢en presla je u Udruzenje banaka Jugoslavije, na poslove pracenja realizacije
zajmova Svetske banke i specijalnih aranzmana, na mesto viSeg savetnika. Kako su
u saradnji Udruzenja banaka i IFC zapocCete pripreme za otvaranje finansijskog i
trziSta kapitala, tako je bila uklju¢ena u rad tima. Tokom 1989. godine ucCestvovala je
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u osnivanju i organizaciji rada TrziSta novca i kratkoro€nih hartija od vrednosti, sve do
2001. godine kada je nastavila rad na Beogradskoj berzi, na mestu rukovodioca za
PR i marketing. Nakon toga, 2013. godine prelazi na poslove rukovodioca Centra za
ekonomska istrazivanja pri Visokoj skoli za ekonomiju i upravu.

Glavni motiv angazmana u UdruZenju zena na prekretnici jeste da iskustvom i
znanjem steCenim na razliitim poslovima koje je radila pomogne Zenama koje su
ostale bez posla, a koje zbog godina i okolnosti u kojima Zive ne mogu tako lako da
krenu u novi pocetak.

Milijana_lli¢, pravnica, do sada radila na raznovrsnim pravnim poslovima - u
opstinskim organima uprave, privrednim drustvima, ustanovama kulture, samostalnoj
advokatskoj delatnosti. Posebno istiCe svoju posvecenost dobrotvornom radu i
iskustvo volonterskog rada kroz nevladin sektor, u raznim oblastima, ukljuCujudi
socijalnu delatnost (na unapredenju zastite i drustvene brige o deci bez roditeljskog
staranja). Trenutno polje interesovanja joj je prepoznavanje problema, pomo¢ i
podrSska jednom od najugrozenijih slojeva drustva - ljudi starijeg Zivotnog doba.
Svoj doprinos cilievima UdruZenja ZnP vidi kroz pravnu pomo¢ u cilju zastite
najboljih interesa osoba koje su nakon 45. ostale bez posla.

Gordana Jeremié¢ Zec, matematiCar sa 35-godidnjim radnim iskustvom u oblasti
informatike, specijalizovana za projektovanje informacionih sistema i razvoj baza
podataka. Volonterski se bavila sindikalnim radom, organizujuéi i motiviSuci
saradnike na delanje u cilju ostvarivanja prava iz rada i u vezi sa radom, socijalne
pravde i jednakosti , posebno ranijivih drustvenih grupa. Pokretu ,Zene na prekretnici
pristupila u veri da ¢e viSedecenijskim iskustvom, kako u struci tako i u drustvenim
aktivnostima, moc¢i da doprinese njegovom osnazivanju i napretku.

Snezana_Stanojevié, prvo zaposlenje u GP “Ratko Mitrovi¢” (9,5 godina) na
razli€itim poslovima, od referenta, Sekretara, pravnoj sluzbi, vodila problematiku
zastite na radu, kadrovske poslove, imovinsko pravne poslove, normative, ugovore,
prodaju, rad u inostranstvu | drugo; drugo Opstina Novi Beograd komunalna
inspekcija, rad na terenu i sa strankama, vodila upravni postupak u okviru
nadleznosti lokalnog organa i problematike stanovnika i pravnih lica na teritoriji
Novog Beograda; trece (20 godina) Sektor trziSne inspekcije (Ministarstvo je menjalo
nazive, ali naziv Sektor je isti) od inspektora, Sefa, nacelnika do viSeg savetnika za
unapredenje rada i razvoja Sektora, veoma uklju€ena u svakodnevnu problematiku
zivota | rada gradana Srbije, uklju¢ena i u razna tela medu-resorna, Vlade RS,
regionalna, medunarodna. Motiv za rad u Udruzenju: upoznata sa pozitivnim
propisima iz radnih odnosa, njihovom nekompatibilno§¢u sa Ustavnim nacelima |
osnovnim ljudskim pravima, rodnom neravnopravnoS¢u i drugo; detaljno (i
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profesionalno i privatno) upoznata sa “potroSackom korpom” i njenim slabostima i
manipulisanjem podataka, te svoje iskustvo Zeli da iskoristi u radu UdruzZenja.

Vesna Bajkovi¢, diplomirani psiholog, tokom studiranja i na pocetku karijere
volontirala u nekoliko NVO, kasnije stekla visegodiSnje iskustvo u radu u oblasti
ljudskih resursa na menadzerskim pozicijama, sertifikovani je menadzZer za ljudske
resurse. Paralelno, dugi niz godina intenzivho se edukuje iz oblasti psihoterapije,
stekla diplomu TA praktiCara a trenutno psihoterapeut Transakcione analize pod
supervizijom. Celo-Zivotno ucenje je licni motiv a motiv za priklju€enje udruZenju
“Zene na prekretnici”: ljudi imaju sposobnosti i potencijala u sebi da budu zadovoljni i
dovoljno uspesni a ja Zelim da sa njima podelim moje znanje i iskustvo kako bi toga
postali svesni i kako bi ih motivisala na tom putu da iz sebe izvuku najbolje jer, kad
ako ne sad.

"Hiljade svec¢a se mogu zapaliti od jedne, a Zivot te sveCe se nece umanijiti. Sre¢a nikada nije
umanjena kada je podeljena sa drugima".

S. G. Buddha
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